Etapele programarii si organizarii activitatii de productie
Activitatile de programare, pregatire, lansare si urmarire a productiei

Prezentarea compartimentului programare, pregatire, lansare si urmarire a productiei

Organizarea structurald a managementului operational al activititii de productie se realizeazd prin
constituirea compartimentului de programare, pregatire, lansare si urmarire a productiei (P.P.L.U.P.).
Structura organizatorica a unei intreprinderi reprezinta ansamblul persoanelor, subdiviziunilor organizatorice
si relatiilor care se stabilesc intre acestea in vederca realizarii obiectivelor Tntreprinderii. Principala
componenta a structurii organizatorice o constituie compartimentul.

Prin compartiment intelegem o grupare de persoane subordonate aceluiasi manager, care realizeaza
activitati omogene sau complementare, contribuind la realizarea acelorasi obiective.

Persoanele care formeaza un compartiment se grupeaza in functie de structura activitatilor de Tndeplinit Tn
cadrul intreprinderii. Astfel, compartimentele pot lua forma unor birouri, servicii, sectii, ateliere.

Biroul se constituie pentru activitai omogene, ce reclama o organizare distincta in situatiile in care volumul
de munca necesitd minimum cinci persoane.

Serviciul se organizeaza pentru realizarea unor activititi omogene, cu un volum mare de munca, sau pentru
activitafi complementare care necesitd o conducere unitara, in situatiile in care volumul de activitate solicita
minimum opt persoane.

Sectia reprezinta o unitate determinata sub raport administrativ, in cadrul careia se executa fie un produs sau
0 parte a acestuia, fie o parte a procesului tehnologic.

Atelierul reprezinta o unitate ce se poate constitui independent sau in cadrul unei sectii de productie.
Reuneste mai multe locuri de munca, la care se executa fie aceeasi operatie tehnologica, fie toate operatiile
tehnologice necesare obtinerii unei piese sau unui produs.

Dupa profilul lor, atelierele pot fi:

- de productie,

- de montaj,

- de service

- de alte activitati.

Activitatea de programare a productiei cuprinde ansamblul atributiilor omogene indeplinite de un
personal de specialitate, privind stabilirea: datei de declansare a procesului de productie sau de lansare a
productiei; a timpilor care alcatuiesc durata ciclului de productie; a timpilor in functie de care se face
normarea muncii; a productiei ce poate fi realizata {indndu-se seama de capacitatile de productie existente,
dar si de comenzile ferme primite de la clienti; a datei cand poate fi terminatd sau onoratd productia
comandata.

P Activitatea de pregitire a productiei consta in ansamblul atributiilor omogene indeplinite de personalul
de specialitate, referitoare la:

- stabilirea programului de productie pe sectoare de muncd;

- asigurarea locurilor de munca cu mijloace de munca ce trebuie sa functioneze la parametrii tehnologici
precizati in fisele tehnologice sau in planul de operatii;

- asigurarea necesarului de resurse materiale, pe baza normelor de consum din fiecare material, pe tip de
produs, astfel incat sa poata fi terminatd comanda la data stabilitd in contract;

- asigurarea locurilor de munca cu personal calificat care sd realizeze productia respectand standardele de
calitate;

Activitatea de pregatire a productiei este o continuare a activitatii de cercetare stiintifica si de proiectare si
vizeazd modernizarea produselor.

P> Activitatea de lansare a productiei reprezinta ansamblul atributiilor de declansare si executare propriu-
zisd a productiei de catre personal de specialitate, Tn mod diferentiat, t{inand cont de urmatorii factori:
profilul Tntreprinderii, Tnzestrarea tehnica a acesteia, caracteristicile materiilor prime si ale materialelor
utilizate, complexitatea produselor realizate, cerintele clientilor etc.

In cadrul acestei activititi, se intocmeste, pe baza programului de pregitire a productiei si a programului
operativ, documentatia de lansare in fabricatie (fisa de insotire, dispozitii de lucru, bonuri de materiale etc).



> Activitatea de urmirire a productiei consta in ansamblul atributiilor de verificare permanenta, pe
parcursul derularii procesului de productie, a modului de respectare a proceselor tehnologice conform fisei
tehnologice sau planului de operatii, a capacitdtii de Incadrare in specificatiile din bonurile de consum de
materiale si de manopera, de respectare a standardelor de calitate. Eventualele abateri de la normele stabilite
in faza de programare a productiei vor fi remediate printr-o adaptare dinamica a procesului tehnologic la
noile conditii aparute sub influenta factorilor interni sau externi intreprinderii, dependenti sau independenti
de aceasta.

Atributii:

- urmdreste intrarea in executie si realizarea la termenele programate a sarcinilor de productie, analizeaza si
stabileste masuri pentru eliminarea cauzelor abaterilor si pentru recuperarea ntarzierilor;

- centralizeaza, zilnic §i cumulat, productia realizatd si informeazd managementul intreprinderii asupra
stadiului realizarii productiei;

- informeazd managementul intreprinderii asupra abaterilor intervenite n realizarea programului de
productie si propune masuri de eliminare a acestora.

Obiectivele si functiile managementului operational al productiei. sunt urmatoarele:

- elaboreaza programul de pregatire tehnica a productiei;

- colaboreaza cu celelalte compartimente pentru elaborarea programelor de productie, pentru stabilirea
termenelor contractuale de livrare, pentru asigurarea aprovizionarii din timp cu materii prime, SDV-uri in
vederea desfasurarii normale a procesului de productie;

- colaboreaza cu compartimentul de proiectare constructiva si tehnologica la stabilirea duratei ciclului de
fabricatie, a marimii lotului de lansare in productie, precum si la aplicarea tehnologiei moderne;

- elaboreaza balante de corelare, capacitate - incarcare pe termen scurt, in scopul eficientizarii Tncarcarii
capacitatilor de productie.

Prin indeplinirea acestor atributii de catre compartimentul de programare, pregatire, lansare si urmarire a
productiei, managerii sectiilor si atelierelor se pot concentra numai asupra activitatilor de productie din sectii
si ateliere, sub raportul executiei produselor, al conditiilor tehnice, al instruirii muncitorilor si al folosirii
celor mai eficiente metode de munca.

Managementul operational al productiei necesitd utilizarea unui volum mare de date si informatii. Aceste
informatii pot fi grupate dupa natura si provenienta lor, in principal, in urmatoarele categorii: informatii de
intrare din alte activitati ale intreprinderii, cum sunt activitatile de planificare, desfacere, aprovizionare,
pregatire tehnica a fabricatiei, personal, C.T.C., intretinere si reparatii masini si utilaje etc;

- informatii rezultate in urma prelucrarii;

- informatii de iesire spre alte activitati ale intreprinderii, cum sunt cele de aprovizionare, desfacere,
financiara, pregatirea tehnica a fabricatiei, Intrefinere si reparafii, precum si informatiile destinate
managementului Tntreprinderii.

3.3. Planificarea necesarului de resurse materiale
Etapele care trebuie parcurse in planificarea necesarului de resurse materiale sunt reprezentate in figura de
mai jos

ETAPELE PLANIFICARII NECESARULUI
DE RESURSE MATERIALE

v o v - -
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intocmirea listei de determinarea stabilirea necesarului determinarea stocului calcularea indicatoru-

resurse materialele normelor de consum de resurse materiale de la sfarsitul lui necesarul total de
programului materiale

Prima etapa in stabilirea necesarului de resurse materiale este intocmirea listei de resurse materiale.
Lista de resurse materiale reprezinta documentul care cuprinde toate categoriile de materii prime, energie,
apa, abur, combustibil etc. de care are nevoie unitatea economica.



A doua etapa este determinarea normelor de consum necesare fabricarii diferitelor produse si
executarii lucrarilor si serviciilor prevazute in programul de productie.
Norma de consum specific de aprovizionare (Nc) reprezintd cantitatea maxima prevazutd pentru consum
dintr-un anumit material, in scopul obtinerii unei unitati de produs sau al executarii unei unitati de lucrari, in
anumite conditii tehnico-organizatorice specifice unitatii economice.
Norma de consum specific de aprovizionare cuprinde urmatoarele elemente:
- consumul net sau util ( Cu ), care reprezinta cantitatea de material care se regaseste in produsul finit;
- pierderile de materiale (Pm), care apar ca urmare a desfasurarii procesului tehnologic (pierderi
tehnologice) sau din cauze tehnico-organizatorice (pierderi netehnologice). De aici, rezultd ca norma de
consum se determina insumand elementele sale componente:
Nc=Cu + Pm
Daca la norma de consum se adaugd materialele recuperabile, se obtine norma de consum specific
tehnologica.
La determinarea marimii normelor de consum de materiale se folosesc doua categorii de
metode:
1. metode clasice, din categoria carora face parte metoda analitica de calcul;
2. metode bazate pe aplicarea unui soft de specialitate.

1. Metoda analitica de calcul se bazeaza pe utilizarea documentatiilor tehnico-economice cum sunt
desenele de executie, fisele tehnologice etc. pentru fiecare produs, precum si pe unii indicatori normativi
privind adaosurile de prelucrare, indicatori de folosire a materialelor.

2. Metoda aplicarii unui soft de specialitate
Utilizarea unui soft de specialitate si a programelor informatice inlatura inconvenientul pierderilor de timp
inregistrate la metoda analiticaA de calcul. Metoda este utilizatd cand lipsesc documentatiile tehnico-
economice si normativele pentru folosirea materialelor, fiind elaborate pe baza experientei specialistilor si a
analogiilor cu produse si materiale similare pentru care exista norme stabilite prin metoda analitica.
Dezavantajul utilizarii softului de specialitate il reprezintd faptul ca normele de consum de materiale sunt
determinate cu aproximatie.

A treia etapa consta in stabilirea propriu-zisa a necesarului de resurse material pentru fabricarea
productiei programate. Se poate face prin mai multe metode: metoda de calcul direct, metoda de calcul prin
analogie, metoda sortimentului tip.

Cea mai utilizata metoda de determinare a necesarului de resurse materiale este metoda de calcul direct,
potrivit cdreia necesarul propriu-zis de materiale [N] se determina astfel:

N=X0Q; -n.i=1I;n unde:

N = necesarul propriu-zis dintr-un anumit tip de material;
Qi = cantitatea de produse programata din produsul tip ,,i";
i =1,..n - tipuri de produse ce folosesc materialul respectiv;
nci = norma de consum specific de aprovizionare la materialul ce se consuma pentru un produs de
tip ,, 1"
La nivelul locului de munca, se poate determina necesarul de materiale prin inmultirea cantitatii de produse
programate a se realiza pe loc de munca cu norma de consum de material pe tip de produs.

Metoda de calcul direct, ca si metoda analitica, prezintd avantajul ca permite determinarea unei marimi
reale pentru indicatorul necesarul propriu-zis de materiale.

A patra etapa este determinarea stocului de la sfarsitul perioadei de program.
Marimea acestui stoc constituie stocul de siguranta.

Fiecare unitate economica trebuie sa calculeze o serie de stocuri de resurse materiale, conform datelor
tabelulului Corectitudinea determinarii acestora conduce la mentinerea ritmicitatii productiei.



I

Tipul de stoc

Definifie

Formula de caleul

Stocul curent

- reprezintdl cantitatea de materiale necesard pentru
asigurarea continuitdfii procesului de productie
intre doud aproviziondri succesive de la acelasi
furmizor, in condifil normale de activitate.

Se=m e T

unde;

8, - stocul curent la un anumit material;

e - consumul mediu zilnic din materialul
respectiv. previzut in  contractele de
aprovizionare incheiate cu furnizorii;
T-intervalul mediu de timp, in zile, intre
doud livredr succesive,

pregitire sau de
condijionare

- se caleuleazd la acele unitdtl economice in care
miateriile prime trebuie s fie supuse unei pregitin
inainte de intrarea in procesul de productie, cum ar
fi uscarea cherestelei sau sortarea matenalelor.

Spr= Caz * (s
unde:

Spr - stocul de pregitire la un anumit
material;

I~ timpul de pregitire sau condifionare
pentru ace material.

Stocul sezonier

- reprezintl cantititile de materiale destinate
asigurdrii continuitdpi si desfigurdrii nommale a
productiei in condifii de sezonalitate.

- este caractenstic unitifilor economice in care se
ridici problema sezonalitdfii productiei, apro-
viziondri sau transportului.

Soer =2

unde:

8 - mArimea stocului sezonier la un anumit
material;

I timpul  de
calendarnistice, in
materialul respectiv.

intreruperi, in =zile
aprovizionarea  cu

Stocul de

siguranii

- reprezintd cantitatea de material ce asigurd
continuitatea procesului de productie in cazul
epuizirii  stocului  curent, iar materialele
comandate nu sosesc la termenele prevazute de la
furnizor.

Sog=Cor #1412 + 13) unde:

Cme - necesarul propriu-zis de material
pentru  Indeplinirea  programului  de
productiefnumirul de zile lueritoare din
perioada respectiva de program,;

ty - timpul necesar stabilirii legituni cu
furnizorii §i pentru pregitirea de cltre
acestia a unui lot de livrare, in zile;

I3 - timpul necesar transportului materialelor

de la furnizor la beneficiar, in zile;
3 - timmnl nantrn deerfircarsa rarentinnarss

P A cincea etapd este calcularea indicatorului necesarul total de materiale, determinat prin relatia:

Nt= N + Sf unde:

N = necesarul total dintr-un anumit material in perioada de program;
St=stocul de la sfarsitul perioadei de program, care este egal cu stocul de siguranta.

Verificarea cunostintelor:
1.Defineste notiunea de stoc curent.

2. Scrie si explica

relatia de calcul a stocului de siguranta.

3. Precizeaza care sunt etapele planificarii necesarului de materiale.




