Obiectivele managementului carierei

Managementul carierei este un punct de interes atat pentru angajat cat si pentru
angajator.

Reprezintd un proces de proiectare si implementare a scopurilor, strategiilor si planurilor
care permit organizatiei sa-si satisfacd necesitatile de resurse umane, iar indivizilor sa-si

indeplineasca scopurile carierei lor.

Ca principale obiective Th managementul carierei putem distinge:
- sustinerea unei stratageme de dezvoltare corespunzatoare a carierei care concordd cu natura
- fuzionarea necesitatilor si telorilor individuale in nevoile si obiectivele organizationale;
- Tndeplinirea nevoilor organizationale si intensificarea imaginii favorabile a organizatiei, prin
recunoasterea necesitatilor de pregatire si dezvoltare a angajatilor;
- recunoasterea si pastrarea celor mai buni angajati sau a celor cu potential profesional cert prin
satisfacerea nevoilor si aspiratiilor personale pe termen scurt si lung;
- redactarea unor planuri de carierd sau introducerea unor scheme de promovare speciale pentru
angajatii competenti, dar pentru care nu sunt disponibile posturi corespunzatoare;
- ghidarea si sprijinirea angajatilor competenti pentru atingerea obiectivelor personale in
concordantd cu potentialul, nevoile si aspiratiile acestora, precum si cu contributia lor in cadrul
organizatiei;
- sprijinirea angajatilor in identificarea calificarilor si calitdtilor necesare atat pentru posturile
curente, cat si pentru cele viitoare- asigurarea pregatirii si dezvoltarii necesare angajatilor pentru
a le permite sa faca fatd oricarui nivel de responsabilitate, cu conditia ca acestia sa aiba
potentialul sau capacitatea sa-l atinga;
- gasirea si aplicarea unor modalitati de dezvoltare ale carierei pentru orientarea indivizilor in
cat mai multe directii;
- stimularea profesionala a angajatilor care manifesta o anumita stagnare sau plafonare a carierei
lor;

- obtinerea atat pentru organizatie, cat i pentru angajatii acesteia a unor avantaje reciproce.



Stadiile carierei

Stadiile carierei pot fi definite ca tipare generale ale progreselor, obligatiilor esentiale si
schimbarilordin activitatile intreprinse de un individ de-a lungul vietii active.

Aceste stadii succesive sunt :

o explorarea,

« stabilizarea,

e avansarea,

e mentinerea,

« finalul carierei.

In prima fazi, cea de exploatare fiecare individ se confrunti cu transpunerea viziunilor
formate in adolescenta in lumea reala. Este perioada de experimentare, perioada in care se
descopera si dezvolta talente, abilitati, interese, valori. Este un moment important in formarea
identitatii profesionale si alegerii unui domeniu de activitate.

Stabilizarea este ectapa in care notiunile dobandite sunt aprofundate, fiecare cautind
perefctionarea in domeniul ales in urma procesului de explorare.

Avansarea si menginerea sunt o continuare fireasca a stabilizarii, fiecare individ, prin natura
umana avand dorinta de autodepasire, de obtinere a unor beneficii morale si materiale.

Finalul carierei poate reprezenta o perioadd de cresteri continue in statut i influentd in

organizatie, sau o perioada petrecutd in cel mai inalt nivel de responsabilitate si statut.

Strategii de cariera

Managementul carierei presupune alegerea la nivel individual a unor strategii in urma carora
fiecare persoand anticipeaza problemele ce pot aparea in dezvoltarea profesionala si face
planificari pe termen lung. Cateva din aceste strategii sunt:

- autocunoasterea — este important sa efectuezi o analiza atenta a orientdrii carierei, a punctelor
slabe/tari pe care le ai, a locului pe care il ocupi Tn companie;

- cunoasterea mediului profesional — cunoscand mediul, problemele economice, companiile
competitoare, poti anticipa atat evenimentele neplacute cat si oportunitatile;

- pastrarea unei cit mai bune reputatii pofesionale — inseamna sa iti evidentiezi abilitatile si
realizarile, tot ceea ce te individualizeaza, ce demonstreaza calitati speciale, posibilitatea de a

investi si capacitatea de a finaliza proiecte;



- flexibilitatea, disponibilitatea, pregitirea continua — Tnseamnd urmarirea corespondentei
intre competentele personale si cele cautate pe piata fortei de munca, a celor usor transferabile;
-documentarea reusitelor proprii — inseamnd sid poti oferi dovada a ceea ce ai realizat,
rezultatele si realizarile identificabile sunt mai valoroase in piata fortei de munca;

- pregatirea unui plan de rezerva - este important sa ai intotdeauna un as in maneca si fii
intotdeauna gata sa actionezi,

- mentinerea unui statut profesional si social confortabil - daca te mentii intr-o bund forma
financiard si psihicd inseamna sa ai mereu asigurata o baza, un confort si un echilibru in plan

profesional si social.



