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Plan managerial - Semestrul | 2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de

realizare
1. | Implementarea curriculum- Director Dosar managerial
o ) e Elaborarea documentelor de ) ]

ului national la nivelul _ _ _ Director adjunct _ Baze de date

) _|proiectare  §i  organizare  a . . Septembrie 2020
fiecdrei catedre, al fiecarui e Sefii comisiilor Procese-verbale

) L activitatii de Invatamant ) .
cadru didactic si asigurarea metodice sedinte
corelatiei dintre acesta si Director
curriculumul local ) ) Director adjunct .

e Implementarea curriculum-ului Septembrie-

national potrivit ofertei proprii

Sefii comisiilor
metodice si ariilor

curriculare

Noiembrie 2020

Ofertid educationald

e Realizarea si diversificarea
C.D.L in concordanti cu nevoile
de formare a competentelor cheie
si consolidarea metodelor de
instruire bazate pe experienta

personald a elevilor

Director
Director adjunct
Sefii comisiilor

metodice din aria

Tehnologii

Septembrie-
Octombrie
2020

Bazi de date
Ofera educationala
CDL
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Plan managerial - Semestrul |

Orizont de timp

realizare

2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Indicatori de

e Diversificarea metodelor

Director

Director adjunct

Materiale de

N C Septembrie- -
interactive si utilizarea lor in Sefii comisiilor ) informare
o Decembrie 2020
procesul instructiv-educativ metodice §i cadre Oferte de formare
didactice
e Introducerea unor metode si Director
forme de evaluare (simulare in Director adjunct ) Materiale de
N B o Septembrie- o
scoald) si dezvoltare a creativitatii, Sefii comisiilor ) informare
aqw e - wye .. . . Decembrle 2020 > ~
adaptabilitatii si a transferabilitatii metodice $i cadre Oferte de formare
cunostintelor in situatii noi didactice
Director

e Monitorizarea progresului
scolar din perspectiva prestatiei

didactice

Director adjunct
Sefii comisiilor

metodice

Semestrul 1

Fise de observare si

evaluare a lectiei

e Monitorizarea procesului de
utilizare a tehnologiei informatice

in lectie la toate disciplinele

Director
Director adjunct
Sefii comisiilor

metodice

Semestrul |

Fisa de observare si
evaluare a lectiei

Proiecte didactice
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Plan managerial - Semestrul 1 2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de

realizare

e Monitorizarea maisurii in care

curriculumul furnizat elevilor este

Director

Director adjunct

Instrumente de

adaptat particularitatilor . Semestrul I evaluare formativa si
Sefii comisiilor .
colectivelor de elevi in vederea . sumativa
) metodice
atingerii standardelor educationale
e Introducerea si  aplicarea Director )
Informari
standardelor de pregitire Director adjunct Septembrie 2020
) Instrumente de
profesionald pentru calificirile din Sefii comisiilor - lanuarie 2021
) evaluare
invatdmantul profesional si tehnic metodice
2. | Asigurarea formarii | e Identificare nevoilor  de Director )
. Informari
continue a  cadrelor | formare continui Director adjunct ) .
) Octombrie 2020 Chestionare
didactice Sef comisie
_ Procese-verbale
perfectionare
e Dezvoltarea unor parteneriate Director
viabile cu  institutii abilitate Director adjunct Septembrie -
o ) Oferte de curs
pentru a permite accesul cadrelor Sef comisie Octombrie 2020
didactice la cursuri perfectionare
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Plan managerial - Semestrul |

scolar, diagnosticarea invatarii,
motivarea profesorilor si elevilor
pentru desfdsurarea unui proces

educativ de calitate

metodice /arii

Diriginti

- Februarie 2021

Situatii statistice

2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de
realizare
3. | Monitorizarea grupelor de | e Asigurarea permanenti a unei
elevi capabili de | comunicari eficiente intre .
§ o ) . o Director
performanta profesori, elevi si  parin{i, ) )
) Director adjunct ) Rapoarte
urmérindu-se constant progresul ) L Septembrie 2020 )
Sefii comisiilor Sinteze

e Pregitirea examenelor

nationale si a olimpiadelor scolare

Director
Director adjunct

Secretar sef

Semestrul |

Brosuri

Calendar national

e Utilizarea tehnologiei

informatiei in lectie la toate

disciplinele

Comisia pentru
curriculum
CEAC

Semestrul 1

Rapoarte
Fisa de observare si
evaluare a lectiei

Proiecte didactice
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Plan managerial - Semestrul | 2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de

realizare
Baza de date
) Respectarea
Director .
) . ) ) ) Conform metodologiei de
e Planificarea si  realizarea Director adjunct )
) L graficului concurs
concursurilor scolare pe discipline Secretar sef . ) )
ministerului Numir de elevi
participanti
Rezultatele elevilor
4. | Analiza  strategiilor de | ¢ Monitorizarea actului Director
evaluare si a concordantei | educational din perspectiva Director adjunct Instrumente de
intre evaludrile elevilor si | progresului scolar individual si a Sefii comisiilor Semestrul | evaluare formativa si
cerinfele  curriculum-ului | reusitei scolare la concursurile si metodice sumativa
unitatii scolare examenele nationale
e Analiza evaludrii curente la Director
_ . ) ) Instrumente de
clasa pentru a urmari aplicarea Director adjunct o
Semestrul I evaluare formativa si

eficientd a metodologiei specifice

la nivelul tuturor claselor de elevi

Sefii comisiilor

metodice

sumativa
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Plan managerial - Semestrul 1 2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de

realizare
5. | Asigurarea resurselor umane Director

si materiale

o Asigurarea  incadrdrii  cu

Director adjunct

Bazi de date

personal didactic conform ) L Septembrie 2020 )
o Sefii comisiilor Stat de functii
metodologiei )
metodice
Director ) Realizarea de norme /
) . Septembrie -
o Realizarea normarii Director adjunc posturi
. Octombrie 2020
Secretar sef
Director
) ) ) . ) Metodologii de
e Monitorizarea  perfectionarii Director adjunct

prin grade didactice si a activitatii

de mentorat din scoala

Responsabil comisie
perfectionare

Secretar sef

Semestrul 1

formare continui
Nr. de cadre didactice
participante la

programe de formare

e Monitorizarea derulérii
programelor pentru invaiamantul
profesional i  tehnic  pe
componente (formarea cadrelor
didactice, asigurarea mijloacelor

si materialelor didactice etc.)

Director
Director adjunct

Contabil sef

Semestrul [

Rapoarte sintetice

Oferta de cursuri
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Plan managerial - Semestrul | 2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de

realizare
e Monitorizarea  dotdrii si Director
recondifiondrii mobilierului scolar Permanent Rapoarte sintetice
etc. Administrator
e Verificare retelei scolare Incadrarea in planul
pentru anul scolar 2020-2021 — de retea si scolarizare
numdr de clase/filiere, profiluri si Director Gradul de
specializiri pentru toate nivelurile Director adjunct Octombrie 2020 | concordania in plan
Secretar sef local - retea scolara/
nevoi de formare
Baza de date
6. |Cresterea  gradului  de | e Acordarea de consultan{a in Director
Semestrul I
absorbfie ~a  fondurilor | vederea conceperii de proiecte de Director adjunct Propuneri de proiecte
europene prin proiecte si cooperare europeana Sef comisie proiecte
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Plan managerial - Semestrul I

Orizont de timp

Indicatori de

realizare

2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane

programe educationale

e Descentralizarea deciziilor,

cresterea ponderii activitatilor de

monitorizare si control,
valorificarea rezultatelor
proiectelor in vederea cresterii

capacitétii unitatilor de

invdfdmant de a raspunde noilor

Director
Director adjunct

Sef comisie proiecte

Septembrie —
Octombrie 2020

Baza de date
Oferta de programe

Brosuri

responsabilitdti determinate de

implementarea programelor

comunitare.

e Valorizarea experientelor Director Pliante / oferte de

pozitive si a exemplelor de buna

practica in derularea de proiecte

Director adjunct

Sef comisie proiecte

Semestrul |

programe

Informari

o Cresterea ratei de participare la

programele comunitare

Director
Director adjunct

Sef comisie proiecte

Semestrul I

Pliante, oferte de
programe
Informari

cadre didactice
implicate in proiecte /

programe
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Plan managerial - Semestrul |

2020-2021

crt

Nr.

Obiective propuse

Actiuni

Resurse umane

Orizont de timp

Evaluare/
Indicatori de

realizare

Observatii

e Dezvoltarea parteneriatelor

Director

Director adjunct

Semestrul 1

Cadre didactice
implicate in proiecte /

programe

e Monitorizarea modului in care

Director

Semestrul I Rapoarte si informari
se deruleaza proiectele comunitare Director adjunct
locale, nationale si internationale Sef comisie proiecte
e Introducerea si  aplicarea ) )
Director Informari
standardelor de pregatire . Septembrie 2020
) Director adjunct ) Instrumente de
profesionala pentru calificarile din ] - Februarie 2021
Responsabil C.E.A.C evaluare
invd{imantul profesional si tehnic
e Elaborarea unei strategii de )
Director )
sprijinire  §i  monitorizare a ) ) Septembrie -
Director adjunct )
invafimantului  profesional  si Octombrie 2020 Bazi de date
oo Responsabil C.E.A.C
tehnic
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Plan managerial - Semestrul 1

de consiliere si orientare

scolara, extragcolari

e Derularea activitifilor din
Calendarul activitatilor educative

s extragcolare

Director
Director adjunct

Consilierul educativ

Semestrul |

activitatilor la nivel
judetean

national

2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de
realizare
e Consilierea cadrelor didactice
in vederea adaptarii ofertei de )
) Gradul de realizare a
formare  pentru  invafamantul Director )
) ) ) . ) planului de scolare
profesional si tehnic, in raport cu Director adjunct Semestrul 1 o )
. ) ) ) prin prisma ofertei
cerintele soclo-economice, | Responsabil C.E.A.C )
) ) ) educationale
regionale/locale s nevoile
individuale de invitare
e Susfinerea unitatii scolare prin Director
asigurarea parteneriatelor la nivel Director adjunct ) _
) ) o . ) Septembrie 2020 Proiecte
comunitar (cu agenti economici, | $ef comisie proiecte;
O.N.G.-uri, institutii abilitate etc.) consilierul educativ
7. | Eficientizarea  activitatilor Calendarul
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11




Plan managerial - Semestrul | 2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de

realizare
e Promovarea activitatilor
extragcolare i programelor Director ) _
) ) ] Septembrie — Brosuri
..Educatia pentru sanditate”, Director adjunct ) )
. ) » ) Octombrie 2020 | Ofertd educationala
..Educatia pentru cetdfenie Consilierul educativ
democratica™ etc.
e Stimularea dezvoltrii Director _ -
o ) . . Septembrie 2020 Documentatie
spiritului antreprenorial Director adjunct ] _
- Februarie 2021 Raportari
8. | Asigurarea egalitifii de | e Dezvoltarea  unor  forme
) ) X . ) ) Instrumente de
sanse si cresterea nivelului | alternative de organizare a Director
i : . ) . i testare, evaluare
de participare la educatie educatiei de bazd pentru ceil care Director adjunct Semestrul I
. ) Baza de date
au abandonat sau nu au frecventat | Consilierul educativ )
Ofertd educationald
scoala
e Promovarea unei politici de )
. L Director )
sustinere a  sgcolarizarii - ) ) Brosuri
_ . Director adjunct ) )
integrare, recuperare pentru totl o . Septembrie - Materiale de
B ) ) Comisia de absenteism . .
clevii, prevenirea §i combaterea . Decembrie 2020 informare
) ) Psihologul scolar L
abandonului scolar  si a Rapoarte diriginfi

absenteismului

Comisia dirigintilor
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Plan managerial - Semestrul 1 2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de

realizare
_ _ _ Director
o Realizarea unei banci de date ) )
o ] Director adjunct
privind  rezultatele evaludrilor L S
T Diriginti Situatii statistice
pentru diferite discipline si ani de . Semestrul [ )
_ . ) Cadre didactice Plan de masuri
studiu pentru a stabili masuri de . .
: ) Consilierul educativ
prevenire a esecului scolar )
Psihologul scolar
9. | Sprijinirea dezvoltarii ) Director . ) .
. . ) e Diversificarea ofertei . ) Septembrie 2020- | Curriculum specific
invatamantului  profesional ) Director adjunct ) )
i ) educationale ) o ) Februarie 2021 Oferta educationala
si tehnic Sefi comisii metodice
. o Director Mapa cadrului
e Consilierea cadrelor didactice ) . L
L Director adjunct Semestrul | didactic Documente
in vederea realizarii documentelor L . .
Sefi comisii metodice specifice
10. | Asigurarea calitafii | ¢ Monitorizarea activititii )
. o o Director Rapoarte
educatiei Comisiei de evaluare si asigurare a Semestrul I . .
L C.A. Informari in CP
calitatii
e Realizarea rapoartelor de Comisia C.E.A.C ]
' o _ Octombrie 2020 Rapoarte
evaluare internd privind calitatea C.A.

COLEGIUL TEHNIC ,MIRON COSTIN” ROMAN

13




Plan managerial - Semestrul 1 2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de

realizare
11. | Optimizarea activitdtii | ¢ Realizarea analizei activitétii Director
) . . . Rapoartele de
manageriale desfasurate la Colegiul Tehnic Director adjunct Septembrie - ) .
) - ) . analizd pe comisii sl
..Miron Costin” Roman in anul Sefi comisii metodice Qctombrie 2020 )
. compartimente
scolar 2019 -2020 Sefi compartimente
e Elaborarea planurilor Director
. . ) ) Rapoartele de
manageriale  ale comisiilor si Director adjunct Septembrie - )
L . ) analizd pe anul
compartimentelor din unitate Sefi comisii metodice | Octombrie 2020
] scolar trecut
Sefi compartimente
- _ Rapoartele de
e Elaborarea planului managerial Director Septembrie )
) . analizi pe anul gcolar
al directorului Octombrie 2020
trecut
_ _ Director
e Proiectarea asistenfelor pentru ) . i .
Director adjunct Septembrie 2020 Grafic asistente
anul scolar 2020-2021
12. | Colaborarea cu autoritdfile | ¢ Colaborarea cu autorititile ]
) Director
locale locale 1in ceea ce priveste ) . ) )
) o ) Director adjunct Septembrie 2020- Documentatie
repartizarea i utilizarea fondurilor . . o
) ) Membri CA Februarie 2021 specifica
pentru intrefinerea §i repararea
spatiilor gcolare
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Plan managerial - Semestrul |

prof. Talmicel Adelin-Stefan

2020-2021
Nr. Evaluare/ Observatii
crt Obiective propuse Actiuni Resurse umane Orizont de timp Indicatori de
realizare
Director
e Gospodarirea, gestionarea si Director adjunct L
) ) . Documentatie privind
administrarea responsabila a Membri CA Semestrul I )
o baza materiald
patrimoniului scolar Contabil sef
DIRECTOR,

Roman, jud. Neamt, corp A — str. Stefan cel Mare nr. 268, corp B

COLEGIUL TEHNIC ,,MIRON COSTIN” ROMAN

— str. Mihai Eminescu nr. 5-7, tel./fax 0233/744403, e-mail: ctmeroman@yahoo.com, web: ctmcroman.ro
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