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PARTEA I

Povestea unei scoli

COLEGIUL TEHNIC ,MIRON COSTIN", ROMAN

Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman ocupa un loc important in reteaua institutiilor de
invatamant tehnic si profesional a judetului Neamt atdt prin vechimea sa, cat si prin rezultatele
obtinute de-a lungul timpului.

In urma cu 143 de ani a luat fiinta ,,din initiativa privata” prima ,,scoald de meserii de
ambele sexe” din orasul Roman. Deschiderea scolii are loc la 2 martie 1880 1n cadru festiv, iar
recunoasterea ei de citre Ministerul Cultelor si Instructiunii publice are loc la 3 septembrie 1880.
Institutia a functionat la inceput ca scoala inferioara de gradul I, dar cresterea numarului atelierelor,
marirea efectivului scolii, construirea unui local propriu au determinat transformarea acestei unitati
in scoala inferioara de meserii de gradul I, ceea ce reprezenta, la acea vreme, o etapa mai 1nalta de
dezvoltare a Tnvatamantului tehnic profesional din domeniul industrial. Alte denumiri ale scolii au
fost: Scoala Tehnica Metalurgica, Scoald Medie Tehnica de Mecanica si Siderurgie, Scoald Medie
Tehnicd de Mecanizarea Agriculturii, Grup Scolar Agricol Roman, Liceul Agricol Roman, Liceul
industrial nr. 5, Grupul Scolar Agricol Roman, Grupul Scolar ,,Miron Costin” Roman.

In noiembrie 2001 Grupul Scolar ,,Miron Costin” Roman a fuzionat cu Scoala Profesionala
nr. 6 Roman, transformandu-se apoi in Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman. Scoala
Profesionald nr. 6 Roman a fost scoald cu prestigiu in zona Moldovei incepand cu anul 1960 si a
scolarizat elevi in domeniile: constructii, mecanica, textile-pielarie, obtinand rezultate foarte bune.
Pe parcursul anilor au fost scolarizati elevi in domeniul auto (mecanic auto, electrician auto,
mecanic agricol, tinichigii vopsitori auto, soferi) si in domeniul serviciilor si al turismului
(contabil, vanzator, ospatar).

Ca urmare a dezvoltarii institutiei, a cresterii bazei materiale, a suplimentarii numarului de
elevi si de cadre didactice, unitatea suferd o serie de transformari (schimbari de denumiri),
ajungand in cele din urma Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman. Institutia noastra de invatamant
cinsteste si poarta cu mandrie numele marelui carturar si diplomat Miron Costin, figura
emblematica a sec. al XVII-lea, executat la Roman, in 1691, din ordinul lui Constantin Cantemir.

Colegiul Tehnic ,, Miron Costin” Roman, avand in spate o istorie demna de numele pe care
il poarta si 0 baza materialda corespunzatoare desfasurarii procesului instructiv educativ, conform
standardelor de pregatire profesionald, a fost si ramane o institutie preocupata de dezvoltarea
invatdmantului profesional si tehnic in acord cu noile tendinte.

In prezent, scoala noastri cuprinde urmitoarele cicluri de invitimant preuniversitar:
profesional si liceal, iar in anul scolar curent in unitate functioneaza 31 de clase cu 762 elevi,
indrumati de 64 cadre didactice, 11 didactic auxiliar si 16 nedidactic.

Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman are o contributie semnificativa la dezvoltarea
invatamantului tehnic liceal si profesional, fiind situat la drumul european E 85, in municipiul
Roman. Unitatea scolara isi deruleaza activitatea pe o raza de 2 km, in corpuri diferite: Corpul A,
situat in str. Stefan cel Mare, nr. 268 si Corpul B, situat in str. Mihai Eminescu, nr. 5-7. Colegiul
Tehnic ,Miron Costin” Roman ofera instruire elevilor in domeniile: turism  si
alimentatie, economic, electromecanicd, mecanicd, constructii, instalatii si lucrari publice. Intre
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diversitatea specializarilor oferite de unitatea noastra se remarca profilul mecanic auto, care asigura

instruirea in specialitate concomitent cu obtinerea permisului de conducere, categoria B. Datorita

acestei specializari, sunt recrutati elevi din intreaga zona aferentd municipiului Roman, chiar si din
judetele limitrofe, Iasi, Bacdu si Vaslui.

In timp, Colegiul Tehnic ,Miron Costin” Roman a devenit emblematic pentru municipiul
Roman, mai ales in randul unitétilor de invatamant profesional si tehnic, avand profesori foarte
bine pregatiti, o baza materiala extinsa si multe corpuri de cladire, in care s-au format de-a lungul
anilor, atat specialisti care fac cinste orasului, cat si absolventi care s-au integrat, cu succes, pe
piata muncii din tara si din straindtate.

Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” dispune de o baza materiala corespunzatoare desfasurarii
procesului instructiv-educativ conform standardelor de pregatire profesionald, dotarea si pregatirea
elevilor fiind realizate si prin derularea unor proiecte si programe:

e Program Phare R0O.2003/005 — 551.05.01.05.02. Componenta TVET 2004-2006 TVET -
Modernizare a invatamantului profesional si tehnic — ,,Coeziune Economica si Sociala de
modernizare a invatdmantului profesional si tehnic” (minihotel si cantind pentru crearea unei
baze de instruire practica in domeniul Turism si alimentatie) - valoare 574601.31 Euro.

e Program Phare RO.2005/017 — 553.04.01.02.04.01.01.13 ,,Furnizarea de echipament de baza
pentru dotarea laboratoarelor si cabinetelor scolare din 150 unitati de invatdmant din sistemul
profesional si tehnic ” - valoare 183368.69 Euro.

e Program Phare RO.2003/005 — 551.05.03.01.02.01 ,,Furnizarea de echipamente IT si Birotica”
— valoare 42030 Euro.

e Proiect finantat prin Uniunea Europeana, cu finantare nerambursabila ,,O sansd pentru rromi
privind integrarea sociald” — program PHARE 2002 — Coeziune Economicd si Sociald
,Dezvoltareca Resurselor Umane “ RO — 2002/000 — 586.05.02.02 (calificare in meseria
tinichigiu vopsitor auto) — valoare 31280 Euro.

e Centrul de formare profesionala continud a angajatilor in meseria de zidar, pietrar tencuitor si
tinichigiu vopsitor auto” — PHARE 2005/017 — 553.04.02.02.01 — valoare 54201 Euro.

e Deseuri zero? Dal!” — proiect Comenius in parteneriat cu 5 tari europene (Italia, Cipru,
Romania, Finlanda si Belgia) pe tema protejarii mediului inconjurdtor si in particular a
gestiunii deseurilor (reducere si reciclare) — 24000 Euro.

e Waterholic — A drop of water, a drop of hope™ — proiect Comenius in parteneriat cu 5 tari
europene (Italia, Grecia, Lituania, Turcia, Romania) pe teme ecologice — 50000 Euro.

e Practica - Solutii inteligente pentru viitor™, in parteneriat cu Somaco Grup Prefabricate,
cofinantat prin Fondul Social European, POCU 2014-2020.

e ROSE. - ,,CTMC — Competente pentru Tineri si Motivatie pentru Cariera®, 2018-2022 -
valoare 688217,25 Ron.

e FErasmus +, Educatie scolard 2019-1-RO01-KA101-061700, Proiectul ,Motivatie pentru
educatie” in valoare de 17240lei.

e Proiectul EDURIGHTS4GIRLS - ,,Acces egal la educatie”, program finantat de Islanda,
Liechtenstein si Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021

e Proiect ERASMUS + in domeniul Educatiei scolare in cadrul consortiului coordonat de
CCD Neamt, proiect intitulat CCD CONSORTIUM, in parteneriat cu alte 5 unitati scolare
din judet, perioada de implementare 2021-2027

e Acreditare VET 2021-1-ROO01- Kal20- VET-000042178, valabila pentru perioada 2021-
2027.

Si povestea scolii continua, cu increderea in toti oamenii scolii (personal didactic, auxiliar,
nedidactic, de indrumare si control, parinti, elevi, parteneri), in generatiile actuale si viitoare, care
vor inscrie noi file de istorie... Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman inseamna atitudine fata de
cunoastere, creativitate si performante, validate an de an!

Scoala roméaneascd semnificd un angajament solid si responsabil al factorilor educationali
pentru formarea de personalitati si caractere care sa zideascd, mai departe. Scoala romaneasca
presupune un act pedagogic inovator, racordat la valorile europene, corelat cu nevoile reale de
invatare si cu competentele necesare omului din sec XXI.



Director
Prof. Buciumanu Paraschiva



CONTEXTUL

Educatia si cercetarea sunt prioritati generale a programului de guvernare. Se va asigura un
cadru normativ previzibil si stabil n sistemul de educatie.

Obiective generale

Prioritizarea componentei de echitate si a abordarilor pedagogice centrate pe elevi/studenti in
scopul de a combate cele trei mari crize din educatia romaneascd: o ratd ridicatd de parasire
timpurie a scolii, rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale si internationale, o rata de
analfabetism functional masurata la varsta de 15 ani.

Prioritati pe termen scurt invatdmantul preuniversitar: adoptarea planului-cadru si realizarea
programelor pentru invatamantul liceal, prin continuarea efortului de reforma curriculara; revenirea
la legislatia de organizare a evaludarii nationale anterior masurilor de directionare fortatd in
invatamantul profesional a elevilor care nu obtin media 5 in procesul de admitere in Invatdmantul
liceal; extinderea etapizata a programului ,,Masa calda” si cresterea calitatii programelor de ,,After-
school” publice si private, inclusiv prin crearea cadrului legislativ favorabil; profesionalizarea
carierei didactice, prin demararea programului de masterat didactic in cele mai adecvate
universitati; extinderea programelor de invatamant profesional-dual prin adecvarea cadrului
institutional existent si stimularea parteneriatului cu mediul privat, pentru nivelele de calificare 3, 4
si 5; initierea unor eforturi guvernamentale pentru deblocarea decontului navetei elevilor si a
cadrelor didactice si pentru finantarea transportului scolar intrajudetean; promovarea masurilor care
sprijind digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe utilizarea tehnologiilor IT pentru
procesul de predare-invatare si pentru managementul educational.

Strategia nationala de dezvoltare a formarii profesionale initiale in sistem dual din Roméania
pentru perioada 20202025, din perspectiva Autoritatii Nationale pentru Formare Profesionala
Initiala in Sistem Dual din Romania (A.N.F.P..S.D.R.), are la baza definirea unui cadru de actiune
in acest domeniu important de educatie si inovare. Modul in care elevii se confrunta cu alegerile pe
care trebuie sd le faca privind traseul educational si profesional sta sub semnul schimbarilor rapide
sociale, economice si tehnologice. Traseele traditionale de formare initiald nu mai reprezintd
singurele optiuni disponibile si pot fi variate si imbunatatite. Pentru a asigura sanse egale fiecarui
copil, adolescent, tanar la educatie si formare, AN.F.LLS.D.R. trebuie sd aiba in centrul
preocupadrilor sale constructia unor noi forme de educatie din perspectiva formarii profesionale
initiale, asumandu-si rolul de garant si liant al tuturor celor implicati. Strategia privind dezvoltarea
invatdmantului dual in Romania stabileste structurile, resursele si abordarile necesare pentru a
permite A.N.F.P.I.S.D.R. sa-si atinga tintele propuse. Prezenta strategie are ca scop transformarea
necesard a perceptiei generale privind optiunea pentru formare profesionald initiald in sistem dual,
optiune care trebuie sa reprezinte o alternativa viabila a celui care 1si doreste sa detina o calificare
si acces pe piata muncii. Aceastd optiune nu trebuie s fie privita ca o a doua sansd, ci sansa la
implinirea aspiratiilor personale si a potentialului propriu.

Planificarea strategica a ofertei de formare profesionala prin invatamant profesional
si tehnic (IPT) are caracter national si este realizatd in raport cu obiectivele asumate de Romania
ca stat membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificirii strategice a IPT consti in cresterea contributiei
invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitiva
bazatd pe inovare §i cunoastere, participativa si inclusiva.

Dezvoltarea modelului de planificare strategica in IPT presupune, printre altele,
imbunatatirea capacitatii de anticipare a nevoilor de formare profesionald pe termen mediu si lung
si de proiectare a ofertei IPT corelat cu acestea, integrarea cu politicile si documentele de
planificare strategicd relevante adoptate la nivel european, national si regional, dezvoltarea
sistemelor de indicatori asociati si dezvoltarea cadrului de planificare, monitorizare si
implementare a acestora.

La nivelul judetului Neamt, sunt elaborate documente de planificare strategica PLAI care
au drept scop stabilirea masurilor integrate de educatie si formare profesionald si imbunatatirea
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corelarii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare economico-sociala in
perspectiva anului 2023. (Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional
si Tehnic al judefului NEAMT, reactualizat nov. 2023)

Invatimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare, IPT nu se poate rezuma, in sens restrans, la satisfacerea cerintelor
imediate ale unui loc de munca, el trebuie sa asigure pregéatirea pentru dezvoltarea unei cariere de
succes care presupune integrare socio—profesionald, inclusiv in plan antreprenorial, si/sau
continuarea studiilor. In aceste conditii, invitimantul profesional si tehnic trebuie si asigure
absolventilor sansa ocuparii unui loc de munca, vazuta ca o etapa, imediatd sau ulterioara, in
procesul invatarii pe parcursul intregii vieti, care include si invatarea la locul de munca in vederea
adaptarii la cerintele acestuia. (Planul Regional de Actiune pentru Invatamant 2016-2025 pag. 10).

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare al calitatii, el este un mijloc
de comunicare intre scoala si principalii sai parteneri, reflectind nivelul de performanta al scolii.
Procesul de descentralizare ia amploare si, ca urmare, fiecare scoald trebuie sa satisfaca, pe langa
nevoile generale de educatie specificate in norme, regulamente si statute, nevoi specifice legate de
situatia concreta a comunitatii in care functioneaza.

Fiecare scoala are nevoie sa-si defineasca o personalitate proprie, determinata de locul ei in
comunitate, de valorile promovate si de oferta educationala, aspecte care sa fie exprimate in
misiunea si viziunea scolii.

Formularea misiunii/viziunii
Misiunea
,O SCOALA PENTRU UN VIITOR EUROPEAN!”

Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman isi asuma cu responsabilitate misiunea nobild a
formarii unor caractere solide, a unor cetateni activi si implicati in dinamica societatii, a unor
viitori factori decizionali competenti si intreprinzatori, deschisi spre schimbare si alteritate, avand
constiinta propriei identitati si disponibilitatea de a invata permanent.

Respectand diversitatea umana, drepturile si libertatile fundamentale ale omului, unitatea
noastra scolara vizeaza dezvoltarea personalitatii beneficiarilor primi ai educatiei, printr-un act
pedagogic responsabil si asumat, racordat la valorile europene, corelat cu nevoile reale de invatare
si competentele necesare omului din sec XXI. Rigoarea si profesionalismul cadrelor didactice,
parteneriatul real dintre scoala si familie, disponibilitatea noastra permanentd spre colaborare si
dialog social vor furniza comunitatii locale si Intregii societdti tineri cu dezvoltate abilitati de viata,
CU unitati de competente performante specifice calificarii profesionale, care sa le permita integrarea
rapida si eficienta pe piata muncii.

Viziunea
In viziunea noastrd, scoala este izvorul nesecat de invatiturd si atelierul in care se
modeleaza permanent suflete, constiinte, mentalitati, se cultiva priceperi, meserii, principii si valori
solide cu care absolventul va deveni un cetatean responsabil, competent si creativ, intreprinzator si
disponibil spre autoperfectionare continud. Beneficiarul prim al educatiei reprezintd centrul nostru
de interes si ne strdduim — atat prin activitatile formale, cat si prin cele nonformale si informale —
sa venim in sprijinul dezvoltarii si implinirii personale si profesionale a tinerelor generatii.

In actualul context socio-economic, Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman este 0
institutie indispensabild comunitatii, este un mediu educational de calitate, o scoald puternic
angajatd in formarea si dezvoltarea tinerilor. Furnizand servicii educationale si consultanta de
inalta calitate si performantd, unitatea scolard urmareste integrarea rapidd a tinerilor, ca factori
activi i responsabili, pe piata muncii si in cadrul comunitatii. Climatul educational realizat prin
implicarea efectiva a tuturor partenerilor sociali interesati de implementarea cerintelor privind
asigurarea calitatii in educatie garanteaza dobandirea de cétre elevi a unor reale competente
profesionale, cognitive si functional-actionale, cat si a unor competente transversale.

Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman promoveaza, in vederea atingerii obiectivelor, un
dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali, o mare disponibilitate spre
colaborare si comunicare, atat pe orizontald, cat si pe verticala, cultivand egalitatea de sanse si
diversitatea. Oportunitatile de educatie si instruire la standarde europene asociate unitdtii noastre
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scolare se adreseaza atat tinerilor din comunitatea romascana, cat si tuturor tinerilor din zona
Roman, din intreg judetul dar si celor din judetele vecine.

Valori:
Echipa — impreunda atingem performante grefate pe practici si experiente individuale, pe
inteligentele multiple si pe coeziune;
Implicare — ne daruim priceperea si disponibilitatea afectiva pentru a asigura realizarea proiectelor
noastre;
Colaborare — conlucram cu toti factorii interesati de educatie pentru a optimiza intreaga activitate;
Deschidere — suntem receptivi la nou si imbratisam solutiile creative in folosul beneficiarilor
nostri: elevi, parinti, comunitate locala;
Inovatie — atitudinea proactiva genereaza rezultate bune si foarte bune;
Excelenta — ne impunem prin profesionalism si eficienta, prin rigoare si exigenta,
Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru calitatea serviciilor educationale
furnizate.

Parteneri educationali ai Colegiului Tehnic ,,Miron Costin” Roman:

Ministerul Educatiei;

Casa Corpului Didactic Neamt;

Institutia Prefectului, Consiliul Judetean Neamt, Primaria Municipiului Roman si Consiliul
Local Roman;

Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica si Directia Generald de Asistentd Sociald si
Protectia Copilului Neamt;

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Neamt si Directia Judeteana de Sanatate
Publica Neamt;

Inspectoratul de Politie al Judetului Neamt, Jandarmeria si Politia Comunitara, Politia
Sigurantei Scolare;

Asociatia Parintilor;

Asociatia Tinerilor Romascani de Promovare a Drepturilor Omului ,,Miron Costin”

Unitati scolare din Roman si zona.

VVV WV V VYV VVV

1.1.  Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman este situat la drumul European E85 si fisi
desfasoara activitatea pe o raza de 2 km, in 2 corpuri: Corpul A, situat in str. Stefan cel Mare, nr.
268 si Corpul B, situat in str. Mihai Eminescu nr. 5-7.

Colegiul Tehnic ,Miron Costin” Roman ofera instruire elevilor in domeniul turism si
alimentatie, economic administrativ, electromecanic, mecanic, constructii, instalatii si lucrari
publice.

Prin diversitatea specializarilor oferite de unitatea noastra se remarca profilul mecanic auto
care asigura instruirea in specialitate concomitent cu obtinerea permisului de conducere categoria
B. Datorita acestei specializari sunt recrutati elevi din intreaga zond aferenta municipiului Roman,
chiar si din judetele limitrofe lasi, Bacau si Vaslui, mai ales datoritd reinfiintarii Tnvatamantului
profesional.

Prin proiectul PHARE TVET 2004-2006 s-a realizat o baza moderna de instruire teoretica
si practica in domeniul serviciilor (turism si alimentatie publica) si electromecanic. Prin acest
proiect se asigurd instruirea teoretica i practicad a elevilor, iar pe viitor ne vom acredita pe
formarea adultilor in domeniul turismului si al serviciilor hoteliere, acreditarea pe domeniul comerf
si electromecanic nivel 3.

In anul scolar 2022-2023 au functionat un numar de 64 cadre didactice si un personal
administrativ format din 21 de persoane. In anul 2012, a fost dati in folosint sala de sport din
corpul A, dotata la standarde europene. S-au modernizat spatiile de invatamant incepand cu anul
2010 si continua dotarea claselor, a atelierelor, a laboratoarelor, pentru a asigura conditii optime de
desfasurare a actului instructiv-educativ.



Activitatile institutiei sunt sprijinite de Asociatia Tinerilor Romascani de Promovare a
Drepturilor Omului ,,Miron Costin” Roman, Asociatia Parintilor de la Colegiul Tehnic ,,Miron
Costin” Roman.

1.3. Analiza rezultatelor anului scolar 2022-2023

Tehnologica Electromecanica

in anul scolar 2022-2023 au functionat 30 de clase astfel:

INVATAMANT LICEAL
An scolar 2022/2023
LICEU ZI (ruta directa de calificare)

Filiera Profil

Turism si alimentatie

Calificarea profesionala
Nivelul 4

Tehnician in turism
Tehnician in hotelarie

Economic

Tehnician in activitati
economice

Tehnician mecatronist

Mecanica

Constructii, instalatii
si lucrari publice

Tehnician transporturi

Tehnician desenator pentru
constructii si instalatii

INVATAMANT PROFESIONAL
An scolar 2022-2023

Domeniul

Nivelul 3 calificare

Mecanic

Mecanic auto

Mecanic

Tinichigiu vopsitor auto

Constructii, instalatii si lucrari publice

Zidar, pietrar tencuitor

Economic

Comerciant vanzator

Turism si alimentatie

Lucrator hotelier

Economic

Receptioner distribuitor

Situatia rezultatelor obtinute la bacalaureat, in anul scolar 2022-2023, comparativ cu anii
2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 este astfel:

Anul _ Totf’:ll elevi: ‘ _ Medii intre:

inscrigi | prezentati | promovati | respingi | 66,99 | 7-7,99 | 8899 | 9-999 |10
22%11% 156 140 48 92 30 15 3 _ _
22%12% 174 173 46 97 30 12 4 ; ]
22%222 Led 139 52 99 32 14 5 1 i
22%2212 96 89 48 41 27 13 7 1 )
22%2223 91 85 45 40 20 18 6 1 ]




Din analiza rezultatelor scolare, reiese cd in anul scolar 2022-2023 s-a inregistrat un
procent de promovare de 52,94% la examenul de bacalaureat, fata de 53,93% in anul scolar 2021-
2022, fata de 37,41% in anul scolar 2020-2021, fatd de 26, 58% in anul scolar 2019-2020 si 34,
28% 1n anul scolar 2018-2019.

Analiza SWOT

I Puncte tari Puncte slabe I

e oferta educationala Tn concordantd cu cererea
de pe piata muncii;

e cadre didactice cu o buna pregatire stiintifica si
cu disponibilitate de perfectionare si formare
continua, concretizate in acumularea celor 90
de credite in 5 ani;

e proiectarea unor activitati moderne, cu aspect
participativ si utilizarea strategiilor moderne de
invatare;

e colectiv sudat, fara conflicte interne;

e experientd si rezultate bune obtinute in
derularea proiectelor;

e activitati extrascolare diversificate in vederea
afirmarii personalitatii scolii in plan comunitar
si a pastrarii si conservarii traditiei locale;

e realizarea unor parteneriate educationale
locale, regionale, nationale si internationale,
care asigura relatii bune cu comunitatea locala,
cu diverse organizatii, institutii publice si de
invatamant;

e personal  didactic auxiliar calificat, cu
disponibilitate pentru inovatie s1 muncd 1in
echipd;

e C.D.L.- uri realizate in parteneriat cu agentii
economici locali;

e imbundtafirea bazei materiale de instruire
practica si teoretica prin dotarea unui cabinet
de constructii, a 6 ateliere mecanice, doua
laboratoare in domeniul electromecanic (unul
in corp A si unul in corp B) a unui minihotel si
microrestaurant prin proiecte Phare;

e dotarea cu echipamente IT de ultima generatie
si reabilitarea bazei pentru invatamant
profesional;

e existenta a 5 cabinete de calculatoare conectate
la internet;

e cxistenta  unui
psihopedagogica;

e existenta a doud cabinete medicale echipate
corespunzator si deservite de asistenti medicali;

e derularea unor programe de pregatire
suplimentara a elevilor in vederea reducerii
abandonului scolar si a cresterii gradului de
promovare a examenului de bacalaureat - ex.

cabinet de  consiliere

emotivatie scazuta pentru invatare a elevilor,
ceea ce conduce la absenteism si abandon
scolar 1n randul elevilor;

elipsa de interes a parintilor in urmarirea
programului elevilor si a pregatirii acestora;

eresurse financiare extrabugetare reduse
pentru reabilitarea si intretinerea
infrastructurii  (cladiri, grupuri sanitare,
ateliere, cabinete etc.);

edotarea medie cu echipamente de ultima
generatie a atelierelor de instruire practica;

eimposibilitatea motivarii prin recompense a
activitatii cadrelor didactice care se implica
in activitati extracurriculare.




Proiectul privind Invitimantul Secundar —
ROSE —,,CTMC — Competente pentru tineri si
motivatie pentru carierd”;

e procent in crestere al absolvirii examenului de
bacalaureat;

e implementarea proiectelor Erasmus, domeniile
VET si Educatie scolara

e atragere de fonduri prin sponsorizari, prin
PNRR

e dezvoltarea de parteneriate cu  agentii
economici din comunitatea locala pentru
desfasurarea orelor de instruire practica atat
pentru liceu, cat si pentru invatamant
profesional, cu sprijin material consistent oferit
elevilor  (SOMACO-echipamente,  burse,
premii);

e plasarea absolventilor pe piata muncii;

e numar mare de elevi participanti la olimpiadele
scolare, cu rezultate bune si foarte bune;

e buna colaborare intre toate compartimentele,
intre unitatea scolara si inspectoratul scolar,
circulatia bund a informatiei si inexistenta
blocajelor in comunicarea oficiala.

Oportunititi

e disponibilitatea autoritatilor centrale si locale, a |e sistem legislativ complicat, adesea confuz,
agentilor economici de a sustine planul de | restrictiv si in continua transformare;
scolarizare anual, e insuficienta constientizare a unor factori de
eparticiparea cadrelor didactice la stagii de | decizie (consilii locale, societati comerciale,
formare pentru dezvoltare de parteneriate si| sindicate, parinti, elevi, cadre didactice)
accesare de fonduri externe; privind prioritatile si directiile de evolutie
eorganizarea unei filiale a Casei Corpului | necesare in invatamant;

Didactic Neamt in cadrul scolii, care permite |e scaderea populatiei din grupa de 15-19 ani
accesul direct la oferta de formare a C.C.D. | pana in 2023;

Neamt dar si prin proiecte europene; e cresterea migratiei din Roman s§i zona,

e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale | avand ca efect scaderea populatiei scolare;
defavorizate prin programe guvernamentale ( |e riscul intririi in faliment a unui numar mare
Burse, Ajutor social elevi CES, Burse de merit | de agenfi economici ca urmare a
transport gratuit pentru elevi); neindeplinirii ~ standardelor de calitate

einteresul universitatilor de a-si prezenta oferta | europene;
educationald; e schimbari rapide si imprevizibile in

eposibilitatea continuarii studiilor prin liceu - | economie la nivelul UE cu implicatii
ciclul superior dupa invatamantul profesional, | negative pe piata fortei de munca,
obtinand nivelul 4 de calificare; e situatia socio-economici precari a familiilor
din care provin unii elevi.

1.4. Context national

Strategia pentru educatie si formare profesionala raspunde obiectivului global al Romaniei
de a reduce discrepantele de dezvoltare economica si sociald intre Romania si statele membre ale
UE. De asemenea, documentul strategic ia in considerare obiectivul national pentru orizontul 2025
din Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Romaniei 2013-2020-2030, privind atingerea
nivelului mediu de performanta al UE in domeniul educatiei si formarii profesionale.
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Strategia raspunde recomandarilor specifice de tara in domeniul educatiei si formarii
profesionale, respectiv: ,,Sa se asigure cresterea calitatii si a accesului la invatamantul profesional
si tehnic, la ucenicii, la Tnvatamantul tertiar si la invatarea pe tot parcursul vietii si sa le adapteze la
necesitdtile pietei fortei de munca. Sa se asigure un acces mai bun la serviciile de educatie si de
ingrijire a copiilor prescolari.”

Formarea profesionala a tinerilor are un rol major pentru dezvoltarea economica si sociala
a Romaniei. Idealul educational al invatamantului roménesc actual constd in dezvoltarea unei
personalitati capabile sd facd fatd necesitatilor si provocarilor lansate de societatea europeana
contemporana. Scoala romaneasca trebuie sa pregateasca ,,cetafeni europeni”.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2020-2025 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

1.4.1. Obiective si prioritati la nivel national

OBIECTIVELE STRATEGICE SI DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU
FORMAREA PROFESIONALA 2020-2025

Obiectivul strategic 1 imbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionalid

pentru piata muncii, avand ca tinta strategica:
a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de vdrsta 20-35 ani, necuprinsi

in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pdna in 2025,
faza de 58,2% in 2020

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si
a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al
calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in
educatie si formare profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;
2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor 1n
concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si
adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;
3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;
4. Tmbunatatirea invatirii la locul de munca in formarea profesional;
5. Imbunitatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;
6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 2 Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala avand ca tinte strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invagamdantul liceal tehnologic si
in invagamantul profesional la 60% in 2025, faza de 49,8% in 2020
b) Cresterea ratei de participare a adulsilor la programe de invarare pe tot
parcursul vierii la 20% in 2025, de la 10% in 2020
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionalda si al rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal,
8. Imbunititirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal,
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatdmant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3 Imbunatitirea calititii formirii profesionale, avind ca finte
strategice:
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a) Reducerea ratei abandonului gscolar la invatamdntul liceal tehnologic si
la invatamantul profesional la 2% in 2025, de la 4,5% in 2020

b)  Cresterea ponderii absolventilor mvagamantului liceal tehnologic declarayi reusii

la examenul de bacalaureat la 60% in 2025, de la 40 % in 2020

c) Cresterea ratei de participare a adulsilor la programe de invarare pe tot
parcursul vierii la 15% in 2025, de la 10% in 2020

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de

actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii

profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificdrii rezultatelor invatarii;

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de

formare profesionald din formarea profesionala initiald si formarea profesionald continua

si In evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4 Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca finte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicayi in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial la 50.000 7n 2025, de la 40.000 in 2020
b) Cresterea  numarului  total de elevi implicasi in  programe de
mobilitate internagionala /a 5000 in 2025, de la 3.800 in 2020.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionald;
18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii
premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
(Planul Regional de Actiune pentru Invatamant 2016-2025)
1.4.2. Obiective si prioritati 1a nivel regional si local
Prioritati locale cu efecte asupra formarii profesionale. Aceste prioritati se refera la:
— Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiala la cerintele pietei
muncii si a optiunilor elevilor;
— Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de
formare continua,
— Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiald,
— Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in formare;
— Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare;
— Mentionam ca aceste obiective prioritare pentru judetul Neamf asociaza activitati suplimentare
celor finantate in mod curent din bugetul national;

Pentru definitivarea acestor obiective precum si a activitatilor recomandate de PLAI, au fost
realizate consultdri pe marginea documentului in cadrul Comitetului Local pentru Dezvoltarea
Parteneriatului Social.

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI) al judefului
Neam, reactualizat nov.2023)

invitamant liceal Din analiza evolutiei numarului de elevi inscrisi la invatimantul liceal intre
anii 2007-2016, se constata ca a avut loc o crestere in anul scolar 2011-2012, generata de
desfiintarea formei de invatamant SAM, perioada ce a fost urmata de o scadere pana in anul scolar
2015-2016 apropiata dar sub nivelul inregistrat in anul 2007-2008 in toate regiunile tarii. Din nou,
regiunea Nord-Est se evidentiaza ca regiunea cu cel mai mare numar de elevi de liceu fata de
celelalte regiuni ale tarii.Din analiza evolutiei numarului de elevi, cupringi in Tnvatamantul liceal
din judetele regiunii, figura 59, se remarcd aceeasi fluctuatie cu o crestere ce atinge un maxim in
2011 urmata de o scadere.
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Din datele privind mediul de rezidenta al elevilor din invatdmantul liceal,pentru regiunea Nord-Est,
in anul 2015 rezulta ca cele mai multe persoane provin din mediul urban:

- 91,8% persoane provin din mediul urban;

- 8,2% persoane provin din mediul rural.

Din datele privind repartitia pe sexe pentru regiunea Nord-Est, pentru anul 2015, rezulta ca cele
mai multe persoane sunt de sex feminin:

- 53,0 % sunt persoane de sex feminin;

- 47,0 % sunt persoane de sex masculin.

invitimantul profesional Asa cum a rezultat si din analiza anterioara anul 2011 a insemnat o
pierdere importantd pentru Invatdmantul profesional prin desfiintarea SAM, scoli infiintate
preponderent in mediul rural cu scopul eliminarii disparitatilor si oferirii de sanse egale copiilor
dezavantajati din mediul rural. Reconstruirea sistemului profesional presupune un efort sustinut nu
numai de sistemul educativ, dar si de comunitatea locala, astfel desi a inregistrat, raportat la anul
2011, o scadere de 94,9% ( de la 43.989 elevi in 2007 la 2.322 elevi in anul 2011) cand aproape a
disparut total la nivelul regiunii. Invatimantul profesional, a avut o revenire pana in

2015 la aproximativ 40% din dimensiunea Inregistrata in 2007.

Din datele furnizate, pentru regiunea Nord-Est la nivelul anului 2015, privind mediul de

rezidenta rezulta ca cele mai multe persoane provin din mediul urban:

- 73% persoane provin din mediul urban;

- 27% persoane provin din mediul rural.

Analiza datelor privind repartitia pe sexe, a elevilor din invatdamantul profesional, pentru

regiunea Nord-Est in anul 2015, rezulta ca cele mai multe persoane sunt de masculin:

- 30,7 % sunt persoane de sex feminin;

- 69,3% sunt persoane de sex masculin.

(Planul Regional de Actiune pentru Invatamant 2016-2025)

IPT a inregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru dezvoltarea prezentei strategii:

a) infiinfarea invatamdntului profesional, rutda de formare profesionala initiala, in care

stabilirea cifrei de scolarizare se realizeaza pe baza cererii angajatorilor.

Existenta contractului de pregatire practica pentru fiecare elev este o conditie prealabila pentru
aprobarea ofertei educationale. Incepand cu anul scolar 2014-2015 a fost introdus
invatamantul profesional cu durata de 3 ani, dupa finalizarea clasei a VIlI-a, reglementat prin
ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3136/2013 privind organizarea, functionarea, admiterea
si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani; acesta include o
componenta semnificativda de pregatire practica, realizata in atelierele scolii si la agentul
economic.

b) dezvoltarea calificarilor profesionale care sunt oferite prin formarea profesionala
initiala, pe baza standardelor de pregatire profesionala, denumite in continuare SPP Calificarile
sunt elaborate pe baza standardelor ocupationale, descriu rezultatele invatarii grupate in
unitagi de rezultate ale invatarii, corelate cu descriptorii de nivel din Cadrul national al
calificarilor, abordare ce permite implementarea in Romania a Sistemului european de credite
pentru educatie si formare - ECVET.

c) oferta de calificari profesionale ce pot fi dobandite prin invatamantul profesional si
tehnic este stabilita pe termen mediu si lung si ajustata anual pe baza unui model de planificare
strategica a ofertei de formare profesionala prin invatamantul profesional si tehnic, in scopul
asigurarii relevantei ofertei in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii. Modelul se bazeaza
pe descentralizarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe niveluri decizionale, respectiv
national, regional, judetean si local.

d) planificarea strategica este un exercitiu participativ bazat pe actiunea colectiva a
partenerilor economici si sociali multipli, care reprezinta interesele angajatorilor, asociatiilor
profesionale, angajatilor/sindicatelor, administratiei publice, ale organizatiilor guvernamentale
relevante, precum si ale altor organizatii ale societatii civile. Partenerii sociali mai sus mentionati
sunt reuniti in structurile manageriale participative organizate la nivel regional — Consortiile
regionale si la nivel judetean — Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social.
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Consortiile regionale si CLDPS au fost reorganizate prin ordinul ministrului educatiei si
cercetarii stiintifice nr. 4456/2015 privind Cadrul general de organizare si functionare a
structurilor parteneriale consultative pentru invatamantul profesional si tehnic. Documentele de
planificare strategica sunt: Planul Regional de Actiune pentru Invatamant - PRAI, Planul Local de
Actiune pentru Invatamant - PLAI, Planul de Actiune al Scolii - PAS.
e) elaborarea periodica de studii de piaga a muncii

Ultimul studiu previzional realizat in anul 2011, prezinta estimarea, la orizontul anului 2013 si
in perspectiva anului 2020, evolutiei cererii de forta de munca la nivel national si la nivelul
tuturor regiunilor de dezvoltare. Pentru validarea tendintelor din studiile previzionale a fost
realizata ancheta privind cererea de forta de munca pe termen scurt de 6-12 luni, pe baza unui
esantion reprezentativ la nivel national, care a cuprins 3.836 de companii.

f) imbunatarirea calitarii educatiei si formarii profesionale inigiale prin crearea de retele
parteneriale intre scoli, constituite pe domenii specifice de formare profesionala.

g) sprijinirea dezvoltdrii competentelor antreprenoriale ale elevilor din ZPT, prin firme
de exercitiu si prin promovarea dezvoltarii, la nivel local, regional si national, de competitii
Business plan.

h) furnizarea de servicii de orientare gsi consiliere in cariera, in paralel cu urmarea
cursurilor de formare profesionala reprezinta una din provocarile sistemului de educatie actual.
Prin prezenta strategie, se propune dezvoltarea acestor servicii care sa acompanieze elevii din
IPT pentru facilitarea integrarii lor pe piata muncii conform abilitatilor acestora si motivatiei lor
intrinseci.
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PARTEAall-a
ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Context demografic

Analiza demografica indica scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de
varsta, Insotitd de imbatranirea populatiei.

Situatia populatiei pe localitati urbane ne indica o repartitie rural-urban situata sub normele
nationale cu un excedent de populatie in mediul rural. Principalele aglomerari urbane din judet
corespund polilor regionali de dezvoltare economica (spre exemplu, peste 30% din populatia
judetului Neamt se afla in municipiile Roman si Piatra-Neamt).

Studiu comparativ al evolutiei populatiei judetului Neamt

Conform statisticilor furnizatede INS, populatia stabila a Romaniei era de 19 053 815 de
persoane, dintre care 9 808 275 de sex feminin (51,40%). In judetul Neamt, populatia era de 454
203 locuitori reprezentand 14,8 % din populatia regiunii Nord-Est si 2,38% din cea a tarii.

La 1 ianuarie 2023, populatia rezidenta judetului Neamt a fost de 450 507 locuitori, dintre
care 219 951 de barbati (48,8%) si 230 556 de femei (51,2%).

Populatia rezidentd a judetului Neamt s-a diminuat, in perioada 2013-2023, cu 11 602
personae (scadere a populatiei cu 2,5%). Comparativ cu 1 ianuarie 2014, in structura populatiei
rezidente de la 1 ianuarie 2023 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la
16,67% la 16,27% cu implicatii pentru sistemul de educatie.

Judetul Neamt se afla pe locul 4 din tara in ce priveste ponderea populatiei din mediul rural
si pe locul 10 in ceea ce priveste volumul populatiei rurale. Principalele aglomerari urbane din
judet corespund polilor regionali de dezvoltare economicd (32% din populatia domiciliata a
judetului Neamt, la 1 ianuarie 2023, se afla municipiile Roman si Piatra Neamt).

Ponderea populatiei rezidente urbane in total populatie a judetului a continuat sa
descreasca: de la 35,91% in anul 2013, la 35,29% in anul 2021, urmare atit a fenomenului
migratoriu (migratie interna si externa datorata mai ales mobilitdtii muncii) cat si a scaderii natural
a populatiei (spor natural negativ).

Comparativ cu 1 ianuarie 2014, in structura populatiei rezidente de la 1 ianuarie 2023 se
remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani) de la 16,85% la 16,20% si cresterea
ponderii populatiei varstnice (65 ani si peste) de la 18,78% la 21,67%. Populatia adulta (15-64 ani)
reprezintd 62,13% din populatia totala.

Procesul de imbatranire demografica este mai accentuat in mediul rural, unde ponderea
populatiei varstice este mai mare decat cel din mediul urban (rural 21,40%, urban 20,30%), iar
indicele de imbatranire demografica 130,21 este mult peste cel urban 125,21.

Diferentieri in structura pe varste a populatiei apar mai pregnant in profil teritorial,
determinate de variatia teritoriald a fenomenelor demografice si a miscdrii migratorii a populatiei
(pentru analiza la nivel de localitati s-a utilizat populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2023).

Pentru IPT sunt extrem de importante aceste date: trebuie avute in vedere la IPT calificari
cu preponderenta adresate baietilor — mecanica, constructii si lucrari publice, fabricarea produselor
din lemn, etc. De asemenea calificarile trebuie sd fie adresate in special mediului rural: agricultura,
servicii, silvicultura etc. (Plan local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional i
tehnic (PLAI) al judetului Neamt, reactualizat nov.2023).

Constatarile demografice recomanda la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea
ofertei in raport cu nevoile de calificare §i acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si
formare profesionala, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces etc.).

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Implicatiile pentru iPT
- Populatia este predominant rurald
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- Migratia interna si externa sunt defavorabile economiei prin diminuarea numarului persoanelor

- Sistemul educativ necesitd masuri remediale care sd sustind educatia si formarea in randul
persoanelor din grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate

- Fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionala,
propunerile de plan de scolarizare trebuie sa includd in analiza si distributia retelei aspectele
demografice, constatate si mentionate

- Propunerile de plan de scolarizare trebuie sa tind cont de mediul de rezidentd al elevilor din
grupul tintd pentru IPT, astfel este necesara analizarea zonelor cu demografie ridicatd in mediul
existentd, precum si a altor solutii pentru a asigura cuprinderea elevilor unitatile IPT.

- Pentru a diminua presiunea de pe piata muncii, creatd de rata de substitutie de 1,35, se
recomanda ca planul de scolarizare sa analizeze si sa respecte domeniile de activitate specifice,
inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe noi calificari.

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI) al judetului
Neamt, reactualizat nov.2023)

2.1.2. Context economic
Profilul economic judetean

In anul 2022, existau un numar de 11226 firme, cu 649 mai mult decat in anul precedent.
Cifra de afaceri totala a acestor firme, a fost de 2530,70 milioane euro, inregistrand o scadere cu
11% fata de anul 2021. Profitul brut pe tot judetul a inregistrat o crestere usoara, de la 228,1
milioane euro in 2021 la 230,66 milioane euro in 2022, adicd o crestere de 2,18 milioane euro.
Numirul persoanelor angajate in 2022, a scazut cu 3853 fata de anul precedent. In economia
judetului Neamt, ponderea in cifra de afaceri totala o detine comertul, cu 34%,urmat de industrie
cu 29%, servicii 16%, constructii 12%, agricultura 6%. Profitul brut obtinut in 2022 de firmele din
judetul Neamt, ponderi insemnate detin comertul cu 26%, urmat de servicii, cu 24% si constructii
cu 23%. Industriile detin un procent de 18% urmate de agricultura cu 8%, turism si cercetre cu 2%.
Din personalul angajat in societatile din judetul Neamt cea mai mare parte: 36% functioneaza in
industrie, urmeazi sectoarele comert cu 20% si servicii cu 23%. In constructii lucreaza 11% din
total angajati, 5% in turism, 4% in agricultura si 1% in cercetare.
Domeniul Cercetare —Dezvoltare si High-tech are urmatoarele firme reprezentative: CENTRUL
TERITORIAL CE CALCULELECTRONIC SA, GRUP SOFT SRL, COMPANIA DE
INFROMATICA NEAMT SRL, ULTRATECH GROUP SRL, ASR COSMOBIL SRL.
Domeniul Industrie: RIFIL SA, KOBER SRL, AUGSBURG SRL, YARNEA SRL, ADF PROD
SRL, SOFIAMAN IMPEX SRL, BICO INDUSTRIES SRL, STAR MET SRL, JIFFY
PACKAGING SA, COMES SA.
Domeniul Agricultura, Silviculturd, Pescuit: MARSAT SA, SUINPROD, SA ZOOSAB SRL,
PAN&FORESC SRL.
Domeniul Constructii:. MOLDOCOR SA, DARCONS SRL, TEXAMET GRUP SRL,
HIDROTERM SA, ROBU CONSTRUCT SRL, MITHRAS BUIL SRL, KAPITAN CONSTRUCT
SRL.
Domeniul Sevicii: AUTONOM SERVICES SA, COMPANIA JUDETEANA APA SERV SA,
ROSSAL SRL, IPS GRUP SRL, CENTRUL MEDICAL SFANTA ELENA SRL.
Doemniul Comert: AUTO MOLDOVA SA, DINAMIC 92 DISTRIBUTION SRL, ADRIDAN
SRL, FARMACIA ARDEALUL SRL, MEDASIMPEX SRL, ROBMET SRL, .API SORELIA
SRL.
Doemniul Turism: RO COM CENTRAL SA, CENT COM SRL, NEMASE COMPROD SRL.
(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invatamdntului profesional si tehnic (PLAI) al judetului
Neamt, reactualizat nov. 2023)

Implicatii pentru IPT
Activitati economice cu specificitate locala care sunt stabile sau Inregistreaza cresteri si care
solicitd resursa umana calificata: industria textild cu filaturi si confectii textile; industria mobilei,
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industria chimica (fabricarea lacurilor si vopselelor), servicii cu cele doud domenii in crestere:
comert si turism precum si agricultura.
Se identifica cateva aspecte noi in realitatea economica judeteana:
- Auinceput sa apara retaileri mari;
- In planul de dezvoltare al judetului este abordata, cu tarie, identificarea unui portofoliu
investitional clar;
- In domeniul turismului se observa o abordare noua — turismul de eveniment — ce duce la
dezvoltarea acestui domeniu economic;
- Sunt proiecte mari de infrastructura si proiecte pentru dezvoltarea de start-up-uri.
Avand in vedere noile abordari din strategia de dezvoltare regionald si in special a judetului Neamt,
referitoare la atenfia sporitd acordata dezvoltarii industriale, cu accent pe resursele locale si
evolutia in domeniul comer{ — turism, este necesara permanenta armonizare a planurilor de
invatamant preuniversitar cu realitatile pietei de resurse umane. (Plan local de actiune pentru
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI) al judefului Neamt, reactualizat nov. 2021,

pag.26)

2.1.3. Piata muncii
Analiza principalilor indicatori ai pietei muncii

Obiectivul general al Programului pentru ocuparea fortei de munca in anul 2022, a fost
incadrarea in munca a cel putin 9 500 de persoane. Avand in vedere situatia socio-economica
specificd zonei, programul contine un program special, destinat localitatilor din mediul rural,
program special prin care s-a prevazut incadrarea in munca a 115 persoane dar si un program
special, pentru comunitatile cu numar mare de etnici rromi, program prin care s-a prevazut
incadrarea in munca a 100 de persoane. Conform programului de ocupare in 2022 au fost incadrata
in munca 8 783 persoane din care: in cadrul programului special destinat localitatilor din mediul
rural au fost Tncadrate 426 persoane si in cadrul programului specil pentru comunitati cu numar
mare de etnci rromi aumfost incadrate 99 persoane.

In vederea realizarii programului judetean si asigurarii unui grad cat mai ridicat de ocupare
a persoanclor inregistrate la agentie, la nivel judetean au fost identificate 13.596 de locuri de
munca, gratie relatiilor stranse, bazate pe incredere, create intre agentia judeteand pentru ocuparea
fortei de munca si angajatori, dar si a prevederilor legislative referitoare la declararea locurilor de
munca vacante.

Masuri:

a) Informare i consiliere profesionala
b )Formarea profesionala
C)Participarea la forta de muncad

In perioada 2016-2021 la nivelul judetului Neamt se observd o tendinta de scidere a
populatiei ocupate active; astfel de la 182 400 de persoane in 2016 s-a ajuns la 150 500 de
persoane ocupate in 2021. In concluzie, desi totalul populatiei active, respectiv ocupate a scazut, pe
fondul scaderii demografice, gradul de ocupare a crescut, iar somajul este mai redus. (Plan local de
actiune pentru dezvoltarea invatamdntului profesional si tehnic (PLAI) al judetului Neamt,
reactualizat nov.2023)

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

Analiza dupa nivelul de instruire reflecta faptul ca rata de ocupare a persoanelor cu nivel
superior de instruire a fost de 82,7% , cu diferente mici pe sexe ( 84,6% pentru barbati si 80.9%
pentru femei) , cat si pe medii ( 82,8% In mediul urban si 81,4% in mediiul rural) . Erau ocupate
61,9% dintre persoanele cu nivel mediu de pregatire, iar dintre persoanele cu nivel scazut de
instruire , au fost ocupate doar 49,4%.

Peste 85% dintre absolventii invatamantului superior aveau un loc de munca in 2016.
Aproape 65% dintre persoanele absolventilor invatamantului mediu si numai 42,6% dintre cele cu
nivel scazut de educatie aveau o meserie.

Structura populatiei ocupate civile pe principalele activititi ale economiei nationale

Din punctul de vedere al structurii populatiei ocupate civile, judetul Neamt prezinta o

diferenta notabila fata de structura de la nivel national, doua dintre cele trei sectoare economice
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dominante fiind suprareprezentate si concentrand si cel mai important numar de persoane active
(75,57% din totalul judetului Neamt fata de 38,21% la nivelul national) , respectiv:
- Agricultura, silvicultura si pescuit — 44,09% din totalul populatiei judetului Neamt fata de

20,60% la nivel national

- Industrie si industrie prelucratoare — 31,48% din totalul populatiei judetului Neamt fata de

17,61% la nivel national.

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invagamantului profesional si tehnic (PLAI) al judefului
Neamt, reactualizat nov.2023)
Analiza comparativa a numarului de someri inregistrat la AJOFM

Datoritd evolutiei populatiei active si celei ocupate, datele somajului arata ca resursele de
muncd care se mobilizeaza usor se epuizeazd de asemenea usor, Intreprinderile si societatile
comerciale putandu-se confrunta cu o lipsa de forta de munca calificata.

In 2019, somajul 1inregistrat in judetul Neamt a continuat tendintade descrestere,exceptie
facand doar lunile iunie si iulie cand s-a inregistrat o crestere fatd de lunile anterioare, insd sub
limita inregistrata la inceputul anului, ajungand la finele anului 2022 la o valoare mai mica decat
cea inregistratd la inceputul anului 2021, respectiv de 4,66% fata de 4,05%.

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI) al judefului
Neamt, reactualizat nov.2023)
Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si a locurilor de munca

In 2022, rata somajului in judetul Neamt, comparativ cu rata somajului la nivel national, a

avut o tendintd de decrestere, dar cu valori mai mari decat rata somajului inregistratd la nivel
national, Inregistrand la sfarsitulanului o valoare de 4,05% fata de 2,97% cat s-a inregistrat la nivel
national. Somajul la nivelul judetului Neamt s-a inscris in coordonate acceptabile dacad tinem
seama de caracteristicile economice, iar tendintele de scadere ale acestuia au facut ca rata
somajului de la sfarsitul anului 2022 sa fie mai mica decat cea inregistrata in luna ianuarie.
Somerii inregistrati in evidentele agentiei provin din categoria persoanelor care se confrunta cu
riscul excluderii profesionale din categoria somerilor si a persoanelor inactive, In special a
somerilor de lungd duratd, a tinerilor si a persoanelor neocupate din mediul rural, dar si din
categoria persoanelor cu educatie scazuta, cu calificari inferioare, care au nevoie de sprijin, agentia
va aplica in continuare mdsuri de protectie pasiva si activd, asigurate din bugetul asigurarilor
pentru formare profesionald, in vederea cresterii potentialului si gradului de ocupare pentru
populatia din mediul urban si rural a judetului si a regiunii NE, a gradului de mobilitate
ocupationala si geografica.

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invagamdntului profesional si tehnic (PLAI) al
Jjudetului Neamt, reactualizat nov. 2023)

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invatimdantul
profesional si tehnic liceal

Stimularea incadrarii in munca a absolventilor a imbracat, incepand cu anul 2007, noi
valente, aceasta vizand ambele segmente ale pietei muncii: angajator si absolvent. Subventiile
acordate angajatorilor pentru incadrarea in muncad a absolventilor de Invatimant, diferentiate in
functie de nivelul studiilor absolvite de cel angajat, au avut un aport important la ocuparea tinerilor
inregistrati in evidentele agentiei. Utilizarea tuturor mijloacelor de informare in masa cu privire la
masurile active destinate tinerilor, informarea si consilierea privind cariera elevilor din anii
terminali de studii, bursa locurilor de munca destinata absolventilor a facut posibild angajarea a
304 de absolventi, dupd cum urmeaza:

- 98 de absolventi prin incheierea de contracte individuale de munca pe perioada
nedeterminatd, prin subventionarea locului de munca;
- 206 de absolventi prin incheierea de contracte individuale de munca, dar fara
subventionarea locului de munca.
O contributie importanta la incadrarea absolventilor a fost organizarea, la nivel national si
judetean, a Bursei locurilor de munca.
Incadrarea elevilor si studentilor pe perioada vacantelor
In anul 2022, pentru acordarea stimulentului financiar prevazut de Legea nr.72/2007 privind
stimularea incadrarii in munca a elevilor si studentilor, au fost incheiate 11 conventii cu 11
angajatori, pentru incadrarea In munca pe perioada vacantelor a 22 de persoane din care 21 de elevi
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si 1 student. (Plan local de actiune pentru dezvoltarea invagamantului profesional si tehnic (PLAI)
al judetului Neam, reactualizat nov. 2023)
Proiectia cererii si ofertei de locuri de munca

Potrivit datelor furnizate de agentii economici, in anul 2022 au fost identificate la nivelul
judetului Neamt in numar de 20.519 de locuri de munca vacante.

Potrivit datelor furnizate de agentii economici privind locurile de munca vacante, in
evidentele Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) sunt inregistrate 16632
locuri de munca, la sfarsitul anului 2022.

Analiza pietei muncii indica o scadere a populatiei active si mai ales a populatiei ocupate
(in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata tendinta de scadere constanta a
numarului si ponderii populatiei ocupate in agricultura si industrie, in paralel cu cresterea in
profilul servicii.

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, AJOFM, autoritafi si alte organizatii vor
contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor - prioritate permanentd a managementului
scolar.

Implicatiile pentru IPT

Armonizarea Planurilor de scolarizare cu structura ofertei si proportional cu nevoile pietei

muncii — astfel: cresterea ponderii in domeniul serviciilor si scaderea ponderii domeniului tehnic si

resurse. Realizarea de analize la nivel local pentru a defini mai concret oferta planului de
scolarizare si consultarea structurilor implicate in dezvoltarea regionala si locala.

Actualizarea calificarilor si curriculumului - Dinamica economiei necesitd calificari si

competente adecvate cu o mobilitate si flexibilitate ocupationala sporita a fortei de munca.

Realizarea de parteneriate - Ponderea crescanda a IMM solicita sistemului IPT un raspuns

adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru

diverse.

Acest deziderat se poate realiza prin:

- Elaborarea CDL in parteneriat pentru a satisface nevoile angajatorilor pe plan local.

- Asigurarea unei pregatiri de bazad, competente tehnice generale care sd permita flexibilitatea
profesionald si ocupationala.

- Actualizarea competentelor in acelasi ritm cu dezvoltarea economiei si pietei fortei de munca.

- Dezvoltarea de competente care pot asigura cautarea si/sau crearea propriului loc de munca.

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

- Consolidarea pregétirii profesionale, in parteneriat activ, eficient cu agentii de ocupare.

Dezvoltarea competentelor de protectie a mediului ca raspuns la cerintele de mediu conform

standardelor UE: este necesard dezvoltarea de competente corespunzatoare protectiei mediului in

cadrul pregatirii tehnice generale, pentru toate calificdrile si competente specializate pentru
calificarile ce presupun activitati legate de mediu.

Dezvoltarea mediului rural si rural montan - in contextul in care In mediul rural majoritatea

populatiei este cuprinsd 1n agriculturd de subzistentd (punct slab) dar corelat cu potentialul

geografic montan al zonei (punct tare) se impune realizarea unui program coerent de masuri in
educatie si formare profesionald, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan.

- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala
adecvata: ferma didactica, ateliere scoald si laboratoare — organizate si dotate corespunzator,
din perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii - facilitati de tip campus.

- Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul agromontan local.

- Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea unor
notiuni generale privind economia ruralului montan si aspecte practice de gospodarie si
alimentatie.

- Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire la competentele
specifice agriculturii montane.

- Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tinta din ruralul montan (elevi si parinti,
tineri agricultori).
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De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor agricoli

cu privire la:

- ameliorarea competitivitatii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana;

- ameliorarea calitatii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE;

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor acceptate de catre UE (ex.: Produsul BIO,
Produsul traditional, denumirea de origine a produsului — AOP, identificarea geografica a
produsului - IGP).

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI) al judefului

Neamt, reactualizat nov. 2023)

2.1.4. Educatie

2.1.4.1. Contextul european
Educatia si formarea profesionali din Roméania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020
Strategia Europa 2020 defineste urmaitoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:
a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
C) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serad sau cu 30%, daca
existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor
cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;
e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saricie sau excluziune sociald cu
20 de milioane de persoane pana anul 2020, comparativ cu anul 2008.
Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:
1) pana in 2020, in medie, cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii;
2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%;
3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar, ar
trebui sa fie de cel putin 40%;
4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui
sa fie sub 10%;
5) pana in 2020, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani §i varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;
6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82%, comparativ cu 76,5% in 2010

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele
asumate de Romania pentru 2020, rezultd urmatoarele constatari:
a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 18,1% in 2014, in crestere cu 0,8% fatd de anul
precedent si la 7% peste media europeana de 11,1%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o
evolutie sinuoasa, fard un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul
2020;
b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25% in 2014. Cu toate acestea,
se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE
28%: media europeana de 37,9% in 2014, tinta europeana de 40% pentru 2020.
(Planul Regional de Actiune pentru Invatamant 2016-2025 pag. 14)

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala 2014-2020

1. Imbunétatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii, avand ca
tinta strategica:
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a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si
formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% 1n 2014.

2. Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala avand
ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in Invatamantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de la 1,5% in 2014

3. imbunititirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la Invatimantul liceal tehnologic si la invatdmantul
profesional la 2% 1n 2020, de la 4,2% 1n 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor nvataimantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% 1n 2020, de la 45% 1n 2014

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in
2020, de la 1,5% in 2014

4. Dezvoltarea inovirii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014.

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internasionala la 4.600 in
2020, de 1a 2.800 in 2014.

(Planul Regional de Actiune pentru Invatamant 2016-2025 pag. 17)

2.1.4.2. Contextul national
Programul National de Reformd (PNR) reprezinta platforma-cadru pentru definirea si
aplicarea politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei, in concordantd cu politicile Uniunii
Europene (UE), avand ca prioritdti realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si de coeziune sociala.
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita
pentru educatia si formarea profesionald se numara:
—Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;
—Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;
—Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a scolii in Romania;
—Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;
—Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;
—Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;
—Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;
—Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;
—Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare i sanse egale pentru oamenti;
—Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;
—Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor roméani apartinind minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020;
—Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roméania 2020;
—Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;
—Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;
—Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-
2030;
—Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;
—Strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-
2020;

—Strategia Nationald de Sanitate 2014-2020. (Planul Regional de Actiune pentru Invitamdnt
2016-2025 pag. 16-17)
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Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invdtdmantului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educatie ante - prescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3 1a 6
ani); introducerea clasei pregatitoare in invatamantul primar; cresterea duratei invatamantului
gimnazial la 5 ani; generalizarea, In perspectiva, a invatamantului de 12 clase.

Atat in Romania cat si In Uniunea Europeana, 16 ani reprezinta varsta de la care o persoana
poate intra pe piata muncii in mod legal.

Modernizarea  curriculumului — Crearea unui cadru curricular coerent presupune
imbunatatirea programelor scolare prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si
cresterea atractivitatii continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele
opt competente cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea si dezvoltarea personala,
pentru cetdtenia activa, pentru incluziunea sociala si pentru intrarea pe piata muncii.

Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor — Se introduce portofoliul educational si se
modifica sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor,
certificatelor si a altor Tnscrisuri obfinute in urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de
invatare formale, non-formale si informale. Din el se va putea afla parcursul educational,
inclinatiile copilului sau performantele lui deosebite. Evaluarile elevilor vor fi realizate la finalul
clasei pregatitoare, la finalul claselor a II-a, a IV-a, a Vl-a si a Vlll-a.

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare §i finantare in sistem —
Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitati catre Consiliul de administratie al
unitdtii de invatdmant si ctre autoritatile locale. Legea introduce principul ,,finantarea urmeaza
elevul" prin care alocarea banilor publici va deveni transparentd si se va face In concordanta cu
tinte educationale strategice. Legea Educatiei Nationale prevede alocarea pentru finantarea
educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv.

Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate — Accesul egal la
educatie pentru pastrarea in scoald a elevilor aflati in situatii de risc si atragerea celor ce au parasit
timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip ,,Scoala dupa scoald" sau ,,A doua
sansd". De asemenea, se vor subventiona de catre stat costurile aferente frecventarii liceului pentru
elevii provenind din mediul rural sau din grupuri socio-economice dezavantajate, precum si pentru
cel care frecventeaza scolile profesionale si se vor acorda burse pe baza de contract incheiat cu
operatori economici ori cu alte persoane juridice sau fizice.

Revalorizarea invatamadntului profesional si tehnic — Sprijinul acordat invatamantului
profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobandirii unei calificari; reinfiintarea
scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea Invatamantului liceal (filiera tehnologica) si
postliceal; extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile (de ex. intre invatamantul liceal
absolventii Invatdmantului gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregatire
profesionald care permite dobandirea unei calificari corespunzatoare Cadrului National al
Calificarilor, program organizat gratuit prin unitati de Invatdmant de stat.

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane — Formarea initiala profesionald a
cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o specializare, masterat didactic cu o durata de
2 ani si stagiul practic cu durata de un an. Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele
didactice 1 si II si prin dobandirea titlului de profesor - emerit in sistemul de invatamant
preuniversitar. Calitatea managementului institutiilor de Invatdmant urmeaza sa se imbunatafeasca
in urma Infiintarii corpului national de experti in management educational, constituit in urma
selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de
formare in domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa
functii de conducere, indrumare si control. Un pas Tnainte in vederea exercitarii dreptului la
educatie permanenta il reprezintd sprijinul acordat de stat prin deschiderea, inca de la nasterea
fiecarui copil, a unui cont educational (echivalentul a 500 Euro).

Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii — Legea Educatiei Nationale defineste conceptul
de educatie si formare profesionalda pe tot parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent §i
stabileste recunoasterea si certificarea competentelor obtinute in contexte educationale formale,
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informale si non-formale. Totodata, legea prevede posibilitatea infiintarii, de catre autoritatile
locale, a Centrelor Comunitare de invétare Permanenta, care au rolul de a implementa, la nivelul
comunitatii, politicile si strategiile in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii.

Reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale Programului
National de Reforma (PNR) - tintele pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza atingerea unui nivel de
14,8% in 2013, de 13,8% in 2015 si 11,3% in 2020, in conditiile unui scenariu realist de
dezvoltare economicd si in care se vor implementa masurile propuse. Roméania are in vedere
realizarea unei evaluari intermediare in anul 2014 pentru aprecierea impactului masurilor in
atingerea tintei §i eventuala corectare a traiectoriei.

invitamantul liceal asigurd continuarea studiilor in invatimantul obligatoriu (clasele a IX-a
si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale invatarii.
Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;
b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
¢) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
invatdmant cu frecventa si cu frecventad redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de
certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fard diplomad de bacalaureat pot continua studiile in invatdmantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot
continua studiile in Invatimantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul
superior, 1n orice program de studii §i pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii Invatamantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul
de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor
(tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de Invatamant,
operatorul economic si elev.

Invatimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatamant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca
parte a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat intre unitatea de Tnvatamant si operatorii economici implicati in
formarea profesionald a elevilor;

- Invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/2018, pe baza unui contract
de parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau Intre o asociatie/un
consortiu de operatori economici, unitatea de invatdmant si unitatea administrativ-teritoriala
pe raza careia se afld unitatea scolard, unui contract de pregatire practica, Incheiat Intre
unitatea de invatamant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a
de liceu, forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invataimantul profesional se parcurg disciplinele pentru inviataimantul obligatoriu si
modulele de pregitire de specialitate pentru obtinerea calificdrii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al
calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

(PRALI al Regiunii de Dezvoltare Nord — Est 2016-2025, pag 19-20)

Avantaje oferite de invatamantul profesional:
— dobandirea unei calificari profesionale in concordantd cu cele solicitate de piata muncii
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— obtinerea unui certificat de calificare profesionald cu care absolventii se vor putea angaja In
Romania sau in Uniunea Europeana

— accentul pe pregatirea practica: contractele pentru stagii de practica la agenti economici
faciliteaza familiarizarea timpurie a elevilor cu cerintele angajatorilor, asigurd dobandirea
competentelor necesare pentru ocuparea unui loc de munca si stimuleaza interesul elevilor
pentru dezvoltarea ulterioara a carierei

— perspectiva obtinerii unui loc de munca imediat

— Sustinere financiara: tofi elevii cupringi la invatamantul profesional beneficiaza de o bursa
de studiu lunara in cuantuum de 300 de lei, pe intreaga duratd a anului scolar si a
perioadelor de instruire practica comasata, prin Programul national ,,Bursa tehnologica”,
ORDINUL nr. 6.238 din 8 septembrie 2023.

— Elevii din invatdmantul profesional pot beneficia si de sustinere financiard, stimulente si
alte forme de sprijin acordate de partenerul de practica.

in scopul informarii tuturor factorilor interesati pe site-ul http://www.tvet.ro, pagina principala se

gasesc  numeroase  detalii  referitoare la  invatamantul  profesional la  adresa:

www.alegetidrumul.edu.ro

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI) al judefului

Neamt, reactualizat nov. 2023 )

Masurile cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:

- Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.
- Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate — Burse sociale
- Bursa profesionala;
- Transport gratuit

Sustinerea si dezvoltarea Invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea

programelor in domeniu.

Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul preuniversitar

precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala

- Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologicd) si al scolii postliceale, prin:
acordarea de burse (buget estimat: 31,29 milioane de lei/an) si scolarizare gratuita in
invatamantul cursuri postliceale de stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29
milioane de lei/an). Institutie responsabila ME

- Dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri si partenerii sociali, prin implementarea
proiectelor;

- Corelarea ofertei educationale a invatamdntului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii

- Formarea cadrelor didactice din invagamantul profesional si tehnic - profil servicii, pentru
extinderea metodei moderne interactive de invdtare prin firma de exercitiu. Responsabili:
MMFPS, ME, CNDIPT, autoritatile locale, unitatile scolare IPT si antreprenorii din mediul de
afacerti;

- Dezvoltarea institutionalda a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii Profesionale
(CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer, dezvoltarea si adoptarea
descriptorilor pe nivelurile de calificare din Romania. [Institutii responsabile: CNCFPA -
MENCS, MMFPS.

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invagamdntului profesional si tehnic (PLAI) al judefului

Neamt, reactualizat nov. 2023)

2.1.4.3. Contextul local

Schimbirile din ultimii ani in sistemul de IPT privind arhitectura traseelor de pregitire cu
finalitati specifice pana la nivelul 3 de calificare pe fiecare rutd, avantajele unui sistem deschis cu
o mobilitate crescutd pe orizontald si pe verticald, introducerea creditelor transferabile si a
portofoliului personal pentru formarea continua, relevanta sporitd a noilor standarde de pregatire
profesionald (SPP) etc. — favorizeazda o mai buna adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor
(inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate). Gradul de acoperire cu profesori si
maistri calificati este bun in majoritatea scolilor din judet dar se constata dificultati in acoperirea cu
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titulari In unele domenii cum ar fi: profesori si maistri in comert/turism si alimentatie, industrie

alimentara, agricultura, electronica si automatizari etc. — Situatie care genereaza adesea o fluctuatie

mare a personalului incadrat pe posturile respective.

Misurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze:

- competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele din
iPT)

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

Situatia bazei materiale a unitatilor scolare din IPT reprezinti o problema prioritara, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiend si confort ale elevilor, standardelor de
pregatire si exigentelor unui invafamant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor
programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.

Nivel scazut al competentelor cheie, capacitatea de gandire criticd si rezolvarea de
probleme, de relationare interpersonald necesita din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:

- invatarea centratd pe elev, urmadrirea si incurajarea progresului individual;

- programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

- facilitarea unor trasee individualizate de formare etc.

Recomandari IPT

Adoptarea de citre IPT a unei tinte de reducere a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de

ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile la nivel

regional (cu mentiunea cd nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din IPT).

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:

- colaborarea intre ministere in vederea compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile trasee
si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala;

- studii periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizand insertia profesionala, gradul de
utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie si
formare profesionala:

- sondaje proprii efectuate direct de catre scoli;

- sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel judetean, prin intermediul unor
organizatii/institutii specializate in baza OMECI nr.6011/2008.

Implicarea IPT in programe de misuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care dupa 6

luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza

colabordrii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand n vedere:

-Acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu.

-Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate

opta elevul in zona.

-Utilizarea optimad a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii

serviciilor.

Solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la
nivelul urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

Populatia scolarizata in invatamantul primar in judet este in scidere; aceasta situatie este
cauzata atat de scaderea demografica, cat si migratia parintilor, care isi iau §i copii, in cautarea
unui loc de munca.

La IPT se mentine un procent relativ constant al elevilor de aproximativ 60% din numarul

total al celor inscrisi in clasa a IX-a.

(Plan local de actiune pentru dezvoltarea invatamdntului profesional si tehnic (PLAI) al udefului

Neamt, reactualizat nov. 2023)
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2.2. ANALIZA MEDIUL INTERN

Analiza mediului intern are in vedere toate directiile de activitate ale Colegiului Tehnic
»Miron Costin” Roman. Scopul acestei analize este de a prezenta capacitatea actualda a unitatii
scolare, de a implementa proiectele planificate, identificand totodatd masurile si actiunile necesare.

2.2.1. Corelarea si analizarea datelor — autoevaluarea
Autoevaluarea este procesul prin care se analizeaza nivelul de performantd individual sau cel
organizational. Aceasta se realizeaza sistematic urmand procedurile decise de fiecare unitate in
concordanta cu Cadrului National pentru Asigurarea Calitatii in IPT.
Autoevaluarea are la baza urmatoarele principii fundamentale:
* Presupune o modalitate sistematica de evaluare si imbunatatire a performantei;
* Formuleaza judecati privind calitatea ofertei unei scoli;
* Promoveaza o culturd a calitatii, a imbunatatirii continue a performantelor;
* Abordeaza toate aspectele referitoare la activitatile scolii, In mod special calitatea
experientelor de invatare ale elevilor si standardele de performanta pe care acestia le ating.
Procesul de autoevaluare implica:
* Pregatire: modalitate, standarde si personal;
* Cunoasterea practicii: stringerea informatiilor, colectarea si analizarea datelor;
* Formularea judecatilor: evaluarea informatiilor; sublinierea a ceea ce ne spun aceste
informatii; stabilirea nevoii prioritare;
» Stabilirea actiunilor pe baza constatarilor: formularea tintelor privind imbunatatirea si
stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste aceste finte;
* Monitorizare si evaluare: evaluare criticd a planurilor de dezvoltare si a proceselor de
autoevaluare.
Autoevaluarea trebuie sa cuprinda toate activitatile si elementele scolii:
* Predarea si invatarea;
» Resurse materiale si financiare;
» Resurse umane;
« Rezultatele elevilor;
» Consilierea si orientarea oferita elevilor;
» Calificari si curriculum;
» Parteneriate si colaborare.

2.2.1.1. Predare-invitare

Analizand oferta scolara si planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023, se constata
ca in cadrul unitatii noastre se instruiesc prioritar elevii pentru practicarea unor meserii. Referindu-
ne la anul scolar 2022-2023, vorbim despre un numar total de 30 clase.

Prin profesionalismul cadrelor didactice s-a reusit implementarea noilor metode de lucru cu
elevii fara a prejudicia parcurgerea integrald a programelor de studiu:

e fInvatarea centratd pe gandirea critica a elevului,

e stilurile de invatare si sistemul de lucru diferentiat pe grupe de elevi,

e asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii colegiului si eliminarea discriminarii,

e utilizarea laboratoarelor de informaticd si a platformelor de invatare, fara a prejudicia
parcurgerea integrala a programelor de studiu,

e utilizarea unor metode participativ-active de predare pentru a atrage elevii si pentru
eliminarea absenteismului si abandonului scolar in randul elevilor.

Un accent deosebit s-a pus pe implementarea proiectelor Erasmus.
Puncte tari:

e ldentificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii incat profesorii sa-si
adapteze demersul didactic elevilor (comisia CEAC, portofoliul dirigintilor, catalogul
claselor, proiectarea lectiilor);

e In urma aplicirii testelor initiale, s-au stabilit programe de recuperare a cunostintelor de
baza la toate disciplinele (rapoarte catedre);
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Toti profesorii folosesc masuri pentru promovarea egalititilor de sanse si Tmpiedicarea
discriminarii (modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

Resursele materiale existente in scoala sunt folosite la lectii de catre profesori pentru
sprijinirea invatarii in proportiec de 80% (planuri de lectie, fise de lucru, fise de
documentare, asistente la ore);

Rezultatele bune la examenele de competente profesionale (statisticile scolii);

Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice,

metodice la nivelul scolii si judetului (cercuri pedagogice);

Puncte slabe:

Numarul mic de manuale la disciplinele tehnice;

Rezultate slabe la testele initiale la clasele a [X-a, ceea ce denota o pregatire initialad slaba a
elevilor (rapoarte catedre);

Motivatia elevilor scazuta pentru invatatura,

Programe scolare incarcate fata de nivelul scazut al elevilor si ritmul lent de invatare;
Implicarea slaba a parintilor in activitatile scolii.

Masuri:

Asigurarea calitatii procesului instructive-educativ prin implementarea planului operational
elaborat la nivelul unitatii scolare;

Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de
invatare pe baza testelor initiale;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradul de motivare a fiecarui elev;

Adaptare curriculara in functie de cerintele pietei muncii,

Desfasurarea lectiilor folosind metode active-participative si noile tehnologii;

Incurajarea comunicarii pe orizontala (elev-glev) in procesul de predare-invatare;

Cresterea rolului consilierii §i orientarii scolare si profesionale pentru determinarea
motivatiei invatarii;

Imbunatitirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu pregitire initiala
mai buni;

Implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitdfile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si a abandonului scolar.

2.2.2 Resurse materiale si financiare

Pentru instruirea teoretica si practica a elevilor in cadrul scolii noastre sunt folosite

urmatoarele materiale si resurse didactice:

Nr. de elevi pe

Categoria analizata .M. | Cantitate UM.

w
o

Sali de clasa

Laboratoare de informatica

Laboratoare fizica

Laboratoare chimie

Laborator biologie

Cabinete de specialitate

Ateliere

Biblioteca

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Sala de lectura

[EN
o

= (NN WIFLININ|OT

Cabinet de consiliere si orientare
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Sala de conferinte — colocvii
seminarii-simpozioane

Sala de sport

Terenuri de sport

Baza de instruire practica — turism

(minirestaurant)

Baza de instruire practicd — turism
(minihotel)

Cabinet medical

Capela crestina

Finantarea cheltuielilor de invatimant s-a facut din 4 surse :
1. De la bugetul de stat pentru cheltuielile legate de salarii , examenele nationale, burse pentru
elevi.
2. De la bugetul local pentru cheltuieli cu transportul cadrelor didactice, cheltuieli materiale si
prestari servicii, cheltuieli perfectionare, ajutoare sociale ;
3. Din surse proprii (veniturile obtinute din chirii, sponsorizari, etc.);
4. Din fonduri externe nerambursabile, prin derularea proiectului ROSE ,,Competente
pentru Tineri si Motivatie pentru Cariera” si a Proiectelor Erasmus.

Recomandari:

e Atragerea de fonduri pentru finantarea activitatilor scolare si extrascolare (agenti economici,
ONG-uri, Asociatia Parintilor ,,Miron Costin” Asociatia Tinerilor Romascani de Promovare a
Drepturilor Omului Miron Costin etc.);

o Realizarea cu sprijinul elevilor a unor materiale didactice la orele de laborator si instruire
practicad;

e Atragerea parintilor pentru rezolvarea unor probleme materiale necesare desfasurarii in bune
conditii a actului instructiv-educative;

e Implicarea comunitatii in rezolvarea problemelor privind dotarea, amenajarea, igienizarea si
mentinerea spatiilor de Tnvatdmant la nivel corespunzator.

2.2.3. Rezultatele elevilor
Valorificarea potentialului uman disponibil in vederea obtinerii unor performante si
rezultate deosebite in cadrul unui sistem modern de educatie au avut la baza:
a) Optiuni strategice:
- promovarea invatarii prin implicarea activa si experiente stimulatoare cu accent pe creativitate,
inventivitate, originalitate;
- imbinarea elementelor de educatie formala, nonformala si informala;
- atingerea unui nivel ridicat de performanta la finalizarea studiilor;
- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari optime pentru piata muncii si / sau
pentru Invatdmantul superior;
- formarea capacitatii de a reflecta asupra realitatii, de a rezolva probleme pe baza relationarii
cunostintelor din diferite domenii;
- prevenirea esecurilor si a abandonului scolar;
- rezolvarea conflictelor pe cale amiabild intre elevi, profesori, périnti si ceilal{i parteneri ai
actului instructiv-educativ;
- reducerea actelor de violenta fizica, verbala si de comportament, atat in scoala cat si in afara ei;
- formarea armonioasa a personalitdfii umane prin accentuarea dimensiunii de actiune si focalizarea
pe achizitii finale.
b) Planuri operationale:
- implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitati educative conexe: sesiuni de comunicari,
concursuri si olimpiade scolare, excursii, vizite la muzee, vizionarea unor spectacole, intalniri cu
personalitati ale vietii culturale;
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- utilizarea retelelor informationale mai ales a celor de tip Internet sub supravegherea cadrelor
didactice si a parintilor;

- trasarea unor sarcini de lucru ce vizeaza crearea de materiale si mijloace utile activitaii didactice
(harti, diagrame, planse, machete, mulaje, figuri matematice);

- planificarea unor activitati de pregatire intensiva destinate elevilor ce vor sustine examene, celor
care participa la concursuri si olimpiade scolare;

- stabilirea unor relatii stranse de parteneriat intre scoala si familie, deoarece, in majoritatea
cazurilor, factorii favorabili esecului scolar se gasesc in familie si nu neaparat in contextul scolar;

- consiliere psihologica;

- eliminarea rigiditatii in relatiile profesor-elev;

- recomandarea parcurgerii unei bibliografii minimale pentru disciplinele studiate cu scopul
formarii unei culturi generale si de specialitate cat mai complexe.

Elevii scolii noastre au inregistrat, in fiecare an, rezultate foarte bune la invatatura, reliefate
prin prezentarea la examene finale (Bacalaureat, Examenul de Certificare a Competentelor
Profesionale pentru elevii de liceu a Xll-a si a XI-a invatamant profesional). Aceste rezultate au
fost trecute in evidenta la capitolul I al Planului de Actiune al Scolii.

Recomandari:

e Identificarea unor resurse pentru imbunatatirea bazei materiale atat la teorie, cat si la instruire
practica;

e Intocmirea unui numar mare de contracte si parteneriate cu agentii economici in vederea
realizarii instruirii practice atractive si eficiente pentru invatdmantul profesional {indnd cont de
optiunile parintilor si elevilor;

e Intocmirea CDL-urilor in parteneriat cu agentii economici tindnd cont de optiunile elevilor si
parintilor;

e Incheierea de parteneriate cu ONG-uri pentru imbunatatirea actului instructiv-educativ si
pentru antrenarea elevilor in activitati de cunoastere a legislatiei in vigoare pentru a deveni buni
cetateni,

o Colaborarea mai eficienta cu familiile elevilor;

e Antrenarea Comitetelor de Parinti pe clase si la nivelul colegiului pentru realizarea unor
activitafi extragcolare care sa permita dezvoltarea personalitatii elevilor si a abilitatilor de
comunicare;

e Formarea continud a cadrelor didactice privind imbunatatirea metodelor moderne de lucru cu
elevii s1 atragerea lor la activitati.

2. 2.4. Consiliere si orientare scolara

Programul de orientare si consiliere in cariera permite colegiului noastru sa desfasoare
actiuni de consiliere impreuna cu toate organele abilitate, atat la nivel local cat si judetean sau
national.

Pentru realizarea consilierii in cariera, scoala s-a preocupat pentru asigurarea spatiului
adecvat si a specialistilor incheind parteneriat cu: ,,Fundatia “Melchisedec Stefanescu”,
Protopopiatul Roman, Fundatia ,,Anton Durcovici”, Academia ,,Petru Tocdnel”, Asociatia Tinerilor
Romascani de Promovare a Drepturilor Omului ,,Miron Costin” Roman, ALOFM Roman.

Pentru consilierea si orientarea scolara a elevilor din clasele a XI-a si a XII-a de liceu s-au
incheiat parteneriate cu Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi, Universitaca Tehnica
,»Gheorghe Asachi” Iasi, Universitatea ,,Stefan cel Mare, Suceava, Universitatea ,Vasile
Alecsandri” Bacau.

La clasa a X-a liceu si a XI-a invatamant profesional S-a realizat orientarea scolara pentru
continuarea studiilor.

In unitate existd un cabinet de consiliere psihopedagogica dotat cu material didactic si
baterii de teste psihologice. Scoala beneficiaza si de personal calificat in acest domeniu (psiholog
scolar).

Pentru clasele a XllI-a liceu si a Xl-a invatamant profesional S-au organizat testari de
verificare a aptitudinilor pentru practicarea meseriilor cerute pe piata muncii. De un real folos au
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fost intalnirile cu specialisti din diferite domenii care au explicat pe larg care sunt atuurile dar si
inconvenientele practicarii unor meserii cerute pe piata muncii.

Calitatea foarte buna a consilierii si orientarii profesionale practicate in scoala noastrd este
demonstratd prin realizarea activitatilor propuse prin programul de orientare scolard si
profesionala.

PROGRAM DE ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA
1. Scop:

Asigurarea alegerii scolare/profesionale corespunzitoare aptitudinilor si aspiratiilor personale ale

elevilor in functie de oferta educationala (preuniversitara si universitara) si oferta sociala a pietii muncii.
Obiectiv principal:

Dobéandirea de cunostinte si abilitdti necesare pentru realizarea unor planuri de cariera realiste si
adaptarea la cerintele pietei muncii.

Planificarea carierei la elevi reprezintd procesul prin care acestia isi contureaza o directie de
carierd, isi stabilesc scopuri in legatura cu propria cariera si initiaza actiuni in vederea atingerii acestor
scopuri. Planificarea carierei nu reprezintd o actiune singulard, ci un proces continuu de ajustare a
scopurilor de carierd la caracteristicile personale si oferta educationald si ocupationald aflate 1n
permanenta dezvoltare. Eficienta acestui proces este dependentd de abilitatile pe care le dobandesc
elevii in urmatoarele domenii de competenta: autocunoastere, explorare educationali si ocupationala,
decizie de cariera, promovare personala.

2. Finalitatile ce orienteaza actiunile educationale:
-sa 1s1 dezvolte capacitatea de cunoastere (generala si specificd);
-sa 1si dezvolte capacitatea de autocunoastere:explorarea si structurarea informatiilor despre sine
in vederea dezvoltarii conceptului de sine;
-sa 1si formeze capacitatea de comunicare-Cum ma fac inteles si cum 1i inteleg eu pe cei cu care
lucrez(convorbirea telefonica, e-mail-ul)?;
-sa exploreze alternativele educationale/profesionale posibile-colectarea informatiilor despre
oportunitatile educationale si ocupationale;
-sd desfasoare activitati scolare si extrascolare care sd-i permitda admiterea in scoala/ liceul
solicitat;
-sd cunoasca legislatia muncii;
-sd selecteze informatiile si sd se orienteze pentru viitoarea meserie;
-sd cunoasca noile meserii aparute pe piata muncii;
-sa inteleagd impactul tehnologiei asupra evolutiei profesiilor;
-sa coreleze optiunile profesionale cu nevoile societatii si resursele zonei geografice;
-sa stie sd selecteze dintre toate meseriile audiate pe cea mai potrivita, alegerea unei optiuni din
mulfimea variantelor disponibile la un moment dat- decizie de cariers;
-sa formuleze optiuni pentru viitoarea meserie;
sa cunoascd tehnici de cautare a unui loc de munca (clasele a XIl —a ,a Xl-a scoala
profesionald-anunturi sigure §i anunfuri periculoase, munca legald si munca ,,la negru”;
-sd cunoasca tehnici de ocupare a unui loc de munca si de promovare personald, sistematizarea si
prezentarea informatiilor despre abilitatile, interesele si experientele educationale si profesionale
proprii in vederea atingerii scopurilor de cariera (elaborarea unui CV, intocmirea unei scrisori de
intentie, prezentarea la un interviu, comportarea la locul de munca si integrarea in colectiv).

Dezvoltarea abilititilor de planificare a carierei se impune ca o necesitate in conditiile in
care ne confruntdm cu o ofertd educationala si ocupationala tot mai diversificata, iar schimbarea
traseului profesional n decursul vietii active este o realitate si reprezintd o modalitate adaptativa
de ajustare la dinamica pietei muncii.
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- informarea privind activitatea de orientarea
scolara si profesionald (delimitari conceptuale);
- asigurarea documentatiei

corespunzatoare orientarii scolare si profesionale; Profesori
1. - mediatizarea retelei scolare; Consilier Pliante
Informarea | - analiza dinamicii sociale; educativ Dialog lunar
scolara si - prezentarea lumii profesiilor; Profesor Chestionare
profesionala | - prezentarea profilurilor ocupationale; consilier
- prezentarea reglementarilor juridice, a drepturilor | scolar
angajatilor (contract de munca, fisa postului,
condica, carte de munca, codul muncii).
-Cum 1mi caut un loc de munca?
- prezentarea ofertelor educationale (licee, Profesori
facultati); Diriginti Discutii
2. - identificarea trasaturilor de & Studiu de
. . : . - « ~_ | Conducere,
Cunoasterea | personalitate-Cine sunt eu si ce-mi doresc sa fac in facultati caz
psihopedagogic | viata?; o Chestionare .
- . . _— - Consilier . semestrial
da elevului/ | - analiza criteriilor de alegere a profesiei . Fise de
. . . e « educativ
grupului (dezvoltarea sistemului de atitudini realiste fata de lucru
- R . Profesor
de orientat sine si fata de profesii); consilier Teste
- asigurarea planificarii i a deciziei in domeniul colar
carierei. 3
3.
Informarea .
elevilor asupra Profesori
. - identificarea unor valori morale, profesionale i Dirigintti .
valorilor o . . Dezbateri
morale a modele pozitive pentru tdnara generatie; Cond_u_cere Mese
e - prezentarea unor oameni care au fost recunoscuti | Consilier
societatii si : ) e . Rotunde lunar
ca fiind valori ale societatii; educativ . ..
formarea . Discutii
A Psiholog
unei atitudini
s . scolar
pozitive fata
de societate
4, . . . . .
- -forme si moduri de comunicare in cariera; .
Abilitarea < < . Profesori
. -Cum ma pregatesc pentru angajare? N Modele de
elevului : S ) . Diriginti
. - prezentarea la un interviu si sustinerea lui; - Ccv
cu instrumente A Consilier L
" .| - redactarea unui CV; . Scrisori de
care 1i permit L - educativ ) . anual
< . - redactarea unei scrisori de intentie; . Intentie,
cautarea/obtine Lo Psiholog
- elaborarea unei scrisori de model de
rea . scolar . .
. multumire; . interviu
unui loc de L Manageri
- elaborarea portofoliului personal.
munca
5. . e .
Asigurarea - asigurarea un_1tz_cl‘;11 scplare cu materiale _ anual
< informative privind orientarea scolara si Profesori .
colaborarii cu . L o Materiale
. profesionala; Consilier . ;
factorii OSP . e . informative
o - asigurarea consilierii $i orientdrii In unitatea educativ
(consilieri, .
) . scolara.
inspectori)
6.
Dezvoltarea
de parteneriate | - incheierea de contracte cu ONG-uri, agenti
cu diferite economici pentru colaborare; . Contracte
A . N o Consilier : .
nstitutii, - participarea acestor organizatii la activitatile de . Materiale semestrial
S . . . . . educativ . ;
societati, ONG- | orientare gcolara si profesionala a elevilor; informative
uri

care contribuie
la eficientizarea
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OSP

a tinerilor
- evaluarea abilitatilor de cautare si utilizare a
informatiilor;
- identificarea modului in care informatiile sunt Profesori Materiale
7. expuse distorsiondrii in procesul de comunicare; Dirigini Informative
Managementul | - dezvoltarea abilitatilor de evaluare a credibilitatii Consilier Teste lunar
informatiilor | surselor informationale; . Fise de
) R . educativ
- stimularea creativitatii elevilor; lucru
- formarea unor deprinderi de luare a deciziilor
individuale si de grup.
- implementarea unui pachet de servicii sociale
integrate, complementare, destinate grupului, in
vederea diminuadrii riscului de abandon scolar si Diriginti
cresterii sanselor de integrare scolara si sociald; Elevi
8. - formarea de retele locale de servicii sociale apte Parinti .
Consilierea | sa utilizeze instrumente de identificare i Consilier Materlal? lunar
SR o . . informative
parintilor monitorizare a cazurilor de abandon scolar, educativ
beneficiind de brosuri de specialitate si de baze de | Psiholog
date in domeniu; scolar
- organizarea de Intalniri, sesiuni cu elevii,
dirigintele, parintii, invitati, consilier, psiholog.
- identificarea intereselor personale si a ocupatiilor
care corespund acestora;
- exersarea pasilor deciziilor de carierd;
- identificarea de catre elevi a realizarilor personale;
- dezvoltarea abilitatilor de a identifica si evalua
scopuri personale;
- dezvoltarea abilitatilor necesare Materiale
elaborarii CV-ului; informative
- realizarea unui portofoliu personal; Modele de
- identificarea barierelor care pot interveni in Profesori cv
realizarea dorintelor; Diriginti Scrisori de
Planificarea | - dezvpltailrea abilitatilor de construire a unui plan ConSII!er intentie, semestrial
carierei de cariera; o edycatlv de
- dezvoltarea abilitatilor de formare pe termen scurt | Psiholog prezentare,
si pe termen lung; scolar de
-planificarea si evolutia carierei; mulfumire
- dezvoltarea abilitatilor de exploatare a ofertei model de
educationale; interviu
- analiza modului in care interesele influenteaza
alegerea activitatii;
- familiarizarea elevilor cu diferite profesii;
-ce profesii imi doresc si ce profesii mi se
potrivesc?
-viata personald si cariera;
- familiarizarea cu aspecte importante legate de
antreprenoriat; Profesori
10 - dezvoltarea abilitatilor de a identifica surse de Dirig.ir}‘;i .
" sustinere financiara a unei afaceri; Consilier Materiale .
Educatie S Y . . ; semestrial
antreprenorial | gvalu.area unei idei dg ielfacerl, . ' edycatlv informative
- identificarea oportunitatilor de afaceri oferite de Psiholog
mediul economic local; scolar

(Anexa 10.4)

-Pot fi eu un om de afaceri, un intreprinzator?
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Recomandari:

e Utilizarea unor chestionare pentru parinti si elevi care sa evidentieze clar optiunile pentru
continuarea studiilor;

o Intensificarea activitatii dirigintilor la orele de consiliere 1n ceea ce priveste informarea elevilor
cu privire la cerintele pietei muncii la nivel local, national si european,;

e Sprijinirea elevilor In luarea unor decizii corecte privind cariera;

e Realizarea mai multor intalniri cu agenti economici pentru a cunoaste cerintele acestora la locul
de munca;

e Discutii in vederea cresterii motivatiei pentru invatare si cresterea gradului de constientizare a
necesitatii educatiei pentru adaptarea la viata sociala si profesionala.

2.2.5. Calificari si curriculum

Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman este 0 unitate mare ce poate scolariza elevi la
aproape toate formele si nivelurile existente in invatamantul obligatoriu.

Avand in vedere paleta largd a specializarilor in care se realizeaza pregatirea elevilor si
oferta curriculumului la decizia scolii, respectiv curriculum in dezvoltare locala, au fost urmarite
aspectele:

- diversificarea graduald a ofertei curriculare conform profilurilor cerute de piata muncii si
multiplicarea posibilitatilor elevilor de a alege (PLAI 2016-2025, reactualizat nov.2023,

PRAI 2016-2025);

- transformarea scolii intr-un furnizor de servicii educationale in care elevul sa fie permanent
si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare;

- centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de
baza necesare pentru continuarea studiilor;

- cresterea responsabilitatilor scolii fata de beneficiarii educatiei, fata de societatea civila si
implicarea sporitd in viata comunitatii locale.

Intocmirea C.D.L.-urilor s-a realizat in parteneriat cu agentii economici, respectand
indicatiile Ministerului Educatiei Nationale (planurile-cadru, numarul de ore prevazute, obiectivele
de referinta si activitatile de invatare) reusind sa oferim o paletd de pachete optionale interesanta si
in concordanta cu cerintele de pe piata muncii. (Anexa Harta parteneriatelor)

Un succes deosebit I-au avut cursurile optionale implementate prin programul propus de
Junior Achievement Romania. Ne propunem pentru viitor colaborarea si realizarea de parteneriate
cu institutii similare din Uniunea Europeana pentru a diversifica pachetele optionale in functie de
cerintele si standardele europene de pe piata muncii.

Analizand datele din PLAI 2016-2025, PRAI 2016-2025, s-a constatat ca In zona Roman
existd o tentd de dezvoltare a turismului, a prestarilor de servicii din domeniul constructiilor si
mecanica.

Recomandari:
e Mentinerea calificérilor profesionale la nivel 3 si 4
Atragere de fonduri de la ONG-uri si Asociatia Parintilor Miron Costin pentru achizitionarea
de resurse materiale care sprijina procesul de invatare
Antrenarea agentilor economici in imbunatatirea bazei de instruire practica a elevilor
Accesul permanent al elevilor la resursele didactice, sprijiniti de tot personalul scolii
Realizarea unor suporturi de curs la disciplinele tehnice, atractive si eficiente pentru elevi
Realizarea de materiale suport pentru Invatarea online si utilizarea platformei Google
Classrrom.

2.2.6. Resurse umane

Principala noastra preocupare este aceea de a crea oportunitatea studiului intr-un mediu
propice pentru toti absolventii care trec pragul Colegiului Tehnic ,,Miron Costin” Roman, dandu-le
sansa de a se forma din punct de vedere profesional intr-unul din profilurile noastre, care au fost
alese tocmai pentru a se putea integra intr-un timp scurt, dupa absolvire, un numar cat mai mare de
tineri in viata activa a comunitatii.
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Dintre activitatile desfasurate, enumeram doar cateva:

- proiectarea si desfagurarea lectiilor prin respectarea principiilor didactice si prin imbinarea
optima a metodelor moderne si traditionale de invatare;

- proiectarea si desfasurarea lectiilor online prin utilizarea platformei Google Classrrom.

- organizarea, la nivelul catedrelor, a unor activitati de mentorat a profesorilor debutanti;

- pregitirea cu maximum de seriozitate $i competenta a fiecarei secvente educationale;

- organizarea unor cursuri de informatica pentru profesori;

- elaborarea unor programe analitice pentru materiile optionale;

- orientarea cadrelor didactice pentru a se perfectiona in domeniul prioritar conform dezvoltarii
pietei muncii, in functie de contextul economic local;

- atragerea de parteneri din domeniul universitar pentru promovarea noilor domenii in servicii
privind reconversia profesionala.

In anul scolar 2022-2023, in cadrul scolii noastre au fost instruiti un numar de 762 de elevi.

In procesul instructiv-educativ in anul scolar 2022-2023 au fost implicati un numar de 64 profesori,

11 personal didactic auxiliar si 21 personal nedidactic.

O prioritate o constituie pregatirea profesionald si perfectionarea continud a corpului
profesoral, prin diferite forme de perfectionare: grade didactice, activitati in cadrul catedrelor
metodice, webinarii, conferinte online, activitati la nivelul judetului in cadrul cercurilor
pedagogice, activitati de perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic Neamt, simpozioane
la nivel local, judetean, interjudetean, national si international. Un rol deosebit il au activitatile de
formare si perfectionare metodico-stiingifica a cadrelor didactice realizate in cadrul comisiilor si
catedrelor metodice.

Formarea continua a cadrelor didactice din Colegiul Tehnic ,,Miron Costin”Roman, potrivit
prevederilor Legii invatamantului nr. 1/2011 si a Legii nr. 129/1997 privind Statutul personalului
didactic, s-a realizat prin ISJ Neamt, CCD-Neamt, DPPD-urile de pe langa Centrele universitare,
precum si prin alte institutii similare din tara.

Formele ale pregatirii continue urmate au fost:

=  Perfectionare/formare curentd prin activitatile metodico-stiintifice si psihopedagogice
realizate la nivelul organizatiei scolare: a. simpozioane b. sesiuni de comunicari c. stagii
periodice de informare stiintificd de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei

= Perfectionarea prin definitivarea in Invatamant si acordarea gradelor didactice I si II

= Programe de reconversie profesionala

*  Programe de formare continud organizate prin IS Neamt si CCD Neamt.

In anul scolar 2022-2023, conform planului managerial semestrial si anual, activitatea de
perfectionare metodico-stiintificd s-a axat pe urmatoarele coordonate:
* la nivelul scolii;
* la nivelul ariilor curriculare;
* la nivelul superior scolii;

Perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice 1n vederea  optimizarii
procesului instructiv-educativ prin activitati si actiuni organizate de consiliul profesoral, de
consiliul de administratie, de colectivele de catedra pe specialitdti si prin comisia metodica a
dirigintilor.

Recomandari:
¢ Ridicarea gradului de calificare a personalului didactic prin participare la examenele de grad,;

e Formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cursuri organizate de CCD Neamt
sau prin proiecte cu finantare europeana pentru acumularea de 90 credite;

e Sustinerea de lectii demonstrative interdisciplinare;

e Realizarea de mese rotunde, seminarii, work-shopuri care sa dezvolte abilitati de comunicare
interpersonale;

e Formarea cadrelor didactice privind adaptarea demersului didactic pentru elevii cu nevoi
speciale si asigurarea de sanse egale pentru toti.
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2.2.7. Parteneriate si colaborari
Dezvoltarea relatiilor de colaborare si incheierea parteneriatelor cu agentii economici au contribuit la

cresterea calitatii in instruirea teoretica si practica a elevilor. Pentru obtinerea de performante in toate domeniile

de formare s-a avut in vedere urmatoarele obiective:

e  Abordarea unitara a problemelor de formare initiald si continua a elevilor si absolventilor de liceu (nivel
4), invatamant profesional (nivel 3);

e  Adaptarea ofertei educationale la nevoile agentilor economici din Roman si zona;

e  Optimizarea activitatii de orientare profesionala;

e  Abordarea sistemica a asigurarii calitatii actului educational in Colegiul Tehnic ,,Miron Costin”;

e  Dezvoltarea abilitatilor cheie si atingerea competentelor profesionale pentru elevii colegiului;

e  Formarea unei atitudini responsabile fatd de munca in vederea integrarii sociale;

e  (Corelarea ofertei educationale cu calificarile solicitate de agentii economici din Roman si zona;

e  Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul de calificare absolvit dupa perioada de proba.

La finalizarea acestor obiective au contribuit cadrele didactice impreuna cu partenerii prin urmatoarele actiuni:

- Incheierea protocoalelor si conventiilor de colaborare cu agentii economici identificati;

- Intocmirea graficului de practica pentru repartizarea elevilor la agentii economici;

- Instruirea elevilor de catre reprezentantul scolii §i agentul economic;

- Conceperea graficului de control si a abilitatilor dobandite de elevi pe parcursul  instruirii lor la locul de

munca de catre maistrii i inginerii din scoala

precum si din unitatile economice, prin utilizarea fiselor de monitorizare, a fiselor de evaluare si a portofoliilor

individuale ale elevilor;

- Realizarea CDL-urilor;

- Asigurarea conditiilor optime de instruire si certificare a competentelor profesionale a absolventilor in scopul

facilitarii accesului pe piata muncii.
Puncte tari:

e  dezvoltarea retelei de colaborare cu parteneri externi;

e incheiere de parteneriate cu agenti economict,

e incheierea conventiilor de colaborare pentru asigurarea unor oportunitati pentru desfasurarea practicii
comasate si sdptdmanale la locul de munca si pentru dobandirea unor abilitati de munca;

e  claborarea in parteneriat cu agentii economici a curriculum-ului de dezvoltare locala;

e  asigurarea inserfiei socio-profesionale prin participarea anuald la Bursa locurilor de muncd organizata de
A.L.O.F.M Roman;

e  cooptarea reprezentantilor partenerilor economici in comisiile de absolvire a diferitelor nivele de
scolarizare precum si in colectivele de organizare si jurizare a simpozioanelor desfasurate la nivel local.

Puncte slabe:

e  starea materiala modesta a elevilor (dovedita prin numarul mare de solicitari de burse sociale) fac necesara
sustinerea materiala din partea colaboratorilor economici pentru a asigura frecventarea si finalizarea in
bune conditii a perioadei de practicd comasata;

e  necesitatea acordarii de burse de scolarizare din partea agentilor economici pentru elevii care

demonstreaza abilitati practice deosebite;

numar mare de elevi navetisti;

numar mare de parinti plecati la munca in strdinatate

Parteneri actuali

Tinand cont de dezvoltarea locala si regionald si analizand oferta pietii muncii, colectivul de
conducere al scolii noastre a gandit si realizat un program de parteneriat cu agentii economici, astfel incat
sa se realizeze competentele prevazute in standardele de pregatire profesionala pentru fiecare nivel de
calificare. Parteneriatele Incheiate au fost prezentate in capitolul I si 1si propun identificarea nevoilor iar
prin obiectivele fixate asigurarea resurselor si actiunilor de transpunere in practica a acestora.

o Anexa ,,Harta parteneriatelor 2022-2023” arata principalii parteneri de practica ai unitatii scolare.
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Analiza SWOT- REZUMAT - Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman:

PUNCTE TARI
oferta educationala a unitatii prin calificarea in
meseriile cerute de piata muncii;
cadre didactice bine pregatite si permanent
preocupate de formarea continud;
majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate de
imbunatatirea procesului instructiv - educativ,
aplicand cu succes metode moderne, cum ar fi
invatarea centrata pe elev, folosirea stilurilor de
invatare, utilizarea platformelor e-learning, moodle;
spatii special amenajate pentru desfasurarea
invatamantului gimnazial, liceal si profesional;
dotarea materiala corespunzatoare imbinarii teoriei cu
practica;
existenta laboratoarelor si atelierelor bine
organizate(spatiu corespunzator, apa curentd, gaz
metan, incdlzire centrald);
folosirea eficientd a cabinetului de constructii prin
proiectului PHARE 2005;
In cele cinci laboratoare de informatica asiguram
accesul tuturor elevilor la formarea deprinderilor de
competente digitale In vederea sustinerii examenului
de bacalaureat;
conditii optime pentru instruirea practica saptamanala
si comasata in atelierele si laboratoarele scolii, precum
si la agentii economici;
dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici din
municipiul Roman pentru desfasurarea practicii
elevilor;
realizarea CDL-urilor conform cerintelor de pe piata
municii In parteneriat cu agentii economici;
scoala permite elevilor si cadrelor didactice realizarea
de referate stiintifice, proiecte si portofolii, in timpul
liber s1 completarea cunostintelor prin accesarea
Internetului, utilizand laboratoarele de informatica;
parteneriate cu Primarie, Consiliul Judetean Neamt,
Prefectura Neamt, Spitalul Roman, Biserica, Politia
Roman, Muzee, O.N.G.- uri si alte institutii publice;
existenta unor asociatii cu statut juridic In domeniul
educational: Asociatia Tinerilor Romascani de
Promovare a Drepturilor Omului ,,Miron Costin”,
Asociatia parintilor de la Colegiul Tehnic ,,Miron
Costin”;
existenta unor cercuri scolare: Cercul de
Electromecanica, Cercul ,,Noi, constructorii”, Cercul
de electromecanica, Cercul de lectura ,,Buchinistii”,
Clubul Impact, Cercul ,,Filantropica”;
dezvoltarea de activitafi care atrag un aport de capital
investit in dezvoltarea scolara;
atragerea de fonduri nerambursabile;
imbunatatirea dotdrii obfinutd prin programul
PHARE TVET 2004-2006 privind reabilitarea si

PUNCTE SLABE
logistica insuficienta;
existenfa unui numar mic de manuale
sau alte materiale didactice adaptate
nivelului 1V de calificare;
lipsa sponsorilor care sa contribuie la
dezvoltarea scolara prin sustinere
financiara.
tendinta unor cadre didactice de a
folosi metode  expozitive in
defavoarea metodelor activ-
participative.
absenteism  §i
randul elevilor.
rezultate  slabe inregistrate 1in
pregatirea elevilor din mediul rural.
interes si implicare scazutd a
parintilor In cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii.

abandon scolar 1n
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dotarea cu echipamente a corpului de camin,
transformarea acestuia intr-un minihotel care
constituie o baza moderna in instruirea teoretica si
practica a elevilor;

folisirea dotarii obtinuta prin programul PHARE
TVET 2004-2006 ca baza moderna in instruirea
teoretica si practica a elevilor;

implementare proiecte Erasmus, domeniile VET si ES
elevii sunt antrenati in activitati extrascolare si
extracurriculare in toate domeniile, inclusiv artistic:
activitati de cercetare, simpozioane, concursuri
scolare, judetene interjudetene, nationale,
internationale, olimpiade scolare, concursuri artistice,
serbari scolare organizate cu diverse ocazii, revista
scolii, etc.

realizarea de activitati in parteneriat cu Politia
(,,Traficul de fiinte umane”, ,,Prevenirea si combaterea
delincventei in randul tinerilor”), (,,Protejarea
mediului inconjurator”, ,,Consiliul Local al
Tinerilor”), cu Centrul de Prevenire si Consiliere
Antidrog Neamt (,,impreuna vom lupta pentru
apararea demnita{ii umane”

OPORTUNITATI
oferta scolii diversificata pe profiluri si adecvata
necesitatilor economice ale zonei;
largirea cadrului partenerial pentru implicarea
planului de dezvoltare al colegiului;
imbunatatirea formarii continue a resursei umane
unitatea poate fi acreditata pentru formarea adultilor in
meseriile cerute de partenerii economici care solicita
formarea angajatilor;
atragerea tuturor categoriilor de elevi In procesul de
formare a unor abilitati si deprinderi practice de inaltd
tinutd, prin colaborare cu elevi din unitati similare din
Uniunea Europeana.

AMENINTARI
lipsa de constrangere privind
frecventarea cursurilor liceale pentru
clasele inferioare de studiu;
scaderea estimativa a populatiei
scolare cu varsta intre 14-19 ani, in
urmatorii ani;
rata somajului mai mare decat in alte
judete;
rigiditatea unor agenti economici in
formarea continua a fortei de munca;
imposibilitatea financiara a unor
agenti  economici, dispusi  sa
investeascd in dezvoltarea unitatii
noastre;
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PARTEA alll-a
PLANUL OPERATIONAL 2023-2024
a. Actiuni

entru scoala

Prioritatea 1

Orientare scolara pentru invatimantul superior si consiliere in carieri a elevilor pentru integrarea pe piata muncii

Obiective:

1. Cresterea numarului de elevi care se inscriu, participa si promoveaza examenul de bacalaureat in vederea facilitirii accesului la

invitimantul superior si a tranzitiei spre piata muncii

2. Adaptarea ofertei educagionale la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor

Tinta:

Cresterea gradului de insertie a elevilor aflati in situatii de risc de abandon scolar cu 3 % pana in 2024

Context:

Procent de promovare scazut la bacalaureat
Adaptarea si dezvoltarea acelor calificari care se pot bucura in viitor de oferta de locuri de munca pe piata regionala in domeniul serviciilor: turism
si alimentatie publica, al comertului, al constructiilor, al mecanicii si electromecanicii.

Actiuni pentru atingerea Data pana - . Sursi de
N ) Rezultate asteptate la care vor | Responsabili Parteneri Cost X
obiectivului el finantare
fi finalizate
Dirigintii,
e Actiunile derulate la Cresterea numarului de elevi Responsabili ALOEM
“‘“V.em} .SCOIH . . care e MSCTIy, participa sl 31 august comisli AJOFM Nu este cazul | Nu este cazul
e Activitati remediale si de | promoveazd examenul de metodice
Tutorat bacalaureat Directori
e Activititi de consiliere, | Cresterea gradului de insertie a 31 august | Dirigintii, ALOFM Nu este cazul Nu este
dezvoltare personala, elevilor aflati in situatii de risc Directori Centrul scolar cazul
orientare scolard si educatie | de abandon scolar cu 3 % pana Psihologul pentru Educatie
incluziva in 2022 scolar Incluziva Neamg
Universitati
e Activititi de consiliere si| Realizarea unui portofoliu 31 august | Consilierul ALOFM Nu este cazul Nu este
orientare in cariera conform cu realitatea si Educativ al Agenti economici cazul
cerintele incadrarii pe piata scolii
muncii; Specialisti de

Sprijin pentru alegerea vizata a
traseului de formare

la centrele de
consultanta




profesionala,

O crestere cu circa 10% a
procentului de absolventi care
isi gasesc loc de munca in
domeniul de calificare adiacent

profilului de baza

privind
cariera

Prioritatea 2:
Asigurarea calitagii actului educational in Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman

Obiective:

1. Dezvoltarea unui program de formare continua a cadrelor diactice implicate in pregatirea elevilor
2. Cresterea nivelului de pregatire a elevilor, prin utilizarea metodelor moderne instructiv-educative, in vederea cresterii ratei de

promovare

3. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar cu 5% in 2024 fata de 2023;
4. Asigurarea conditiilor optime pentru desfagurarea actului instructiv-educativ.

Tinta:

Dezvoltarea unui sistem de asigurare a calitatii in formarea profesionala a elevilor si cadrelor didactice. Cresterea procentului de promovare la

bacalaureat cu 3% in 2024, fata de 2023; 80 % din profesorii colegiului vor utiliza metode active de predare si evaluare pana in 2024

Context:

Din analiza interna efectuatda la Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman, se constata ca inca existd profesori care utilizeaza metode de predare
traditionale. Nu toate cadrele didactice au participat la programe de formare pentru a-si imunatati performantele privind actul instructiv educativ. In
colegiul nostru exista multi elevi navetisti si de etnie roma care absenteaza de la ore sau chiar abandoneaza scoala, ceea ce determina masuri pe plan

educational
Data pana
_Actiuni pentru Rezultate asteptate la care vor Responsabili Parteneri Cost Sursa de
atingerea obiectivului fi finantare
finalizate
Participarea cadrelor Cresterea procentului de pregatire a | 01 iulie Repsonsabilul | CCD Neamt Costuri Finantare
didactice la cursuri de cadrelor didactice la 80 % in 2024; | 2024 comisiei de Firme autorizate in | Stabilite de proprie
formare profesionala perfectionare formarea formatori

Erasmus, acreditate sau
prin CCD Neamt

profesionala a
cadrelor didactice
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Diseminarea
cunostintelor dobandite
la cursurile de formare in
cadrul orelor de clasa

Cresterea procentului de promovare
scolara cu 10% 1n 2024, promovare
la examene de competente
profesionald 100% in 2024 si la
examene nationale cu 3 % fata de
2023

01 iulie
2024

iunie 2024

Cadre
didactice
Directori

Nu este cazul

Nu este cazul

Nu este
cazul

Consilierea
psihopedagogica a
elevilor cu risc marit de
abandon si absenteism

Scéaderea absenteismului si
abandonului scolar cu 5 % in 2024
fata de 2023

01 iulie
2024

Dirigintii
Consilier
educativ —
prof. Rusu
Mihaela Dana
Psihologul
scolar —prof.
Anton Alina

CJRAE Neamt

Nu este cazul

Nu este
cazul

Asigurarea unui climat
socio-afectiv adecvat

unui proces educativ de
calitate prin implicarea

elevilor ,profesorilor si
directorilor in priecte
comune

Dezvoltarea de proiecte
educationale care formeaza spiritul
de echipa si asumarea de
responsabilitati

01 iulie
2024

Directori
Cadre

didactice
Consilier

educativ —prof.

Rusu Mihaela
Dana
Psihologul
scolar —prof.
Anton Alina

Consiliul Elevilor

Nu este cazul

Nu este
cazul

Pregatirea suplimentare a
elevilor pentru
concursuri si olimpiade
scolare si examene
nationale

Cresterea numarului de premii la
concursuri si olimpiadre scolare cu
5% in 2024, fatd de 2023;
Promovare la examene de
competente profesionala 100% in
2024 si la examene nationale cu 3
% fata de 2023.

Directori
Cadre
didactice
Consilier
educativ —
prof. Rusu
Mihaela Dana

ISJ Neamt
Unitatile scolare
care organizeaza
concursuri

1000 lei

Finantare
proprie
Sponsorizari
Asociatia
Parintilor
Asociatia
Tinerilor
Romascani
de
Promovarea
Drepturilor
Omului




Miron
Costin

Implementarea Codului | Formarea unei atitudine pozitive a Permanent | Directori Consiliul Parintilor | Nu este cazul | Nu este
de conduita la nivelul elevilor, a cadrelor didactice, Responsabili cazul
scolii cuprins in cadrelor didactice auxiliare si de
Regulamentul de ordine | nedidactice fata de actul de compartimente
interioara instruire; Diriginti
Mentinerea, in bune conditii, a Comisia pentru
dotarilor materiale din unitatea elaborarea
noastra. Codului Etic
CTMCsi a
ROI

Prioritatea: 3
Dezvoltarea unor parteneriate cu agentii economici in vederea sprijinirii invatamantului profesional si tehnic si diversificare

parteneriatului social

Obiective:
1. Implicarea agentilor economici in pregitirea profesionali a elevilor prin asigurarea spatiilor de instruire practica;
2. Imbunititirea bazei tehnico-materiale, prin dotarea atelierelor si a cabinetelor la standardele cerute de pregitirea profesionali;
3. Cresterea numirului de parteneri implicati in procesul de educatie.

Tinta:

Cresterea numarului de contracte de parteneriate pentru instruirea practica a elevilor cu 2 % in 2024, fata de 2023

Context:
Analizand eficienta lucrului in parteneriat la Colegiul Tehnic ,,Miron Costin”, s-au constatat urmatoarele :
- Stagiile de pregétire practica se realizeaza in procent scazut la partenerii de practica;
- Dotarea atelierelor scoala este de nivel mediu;
- Implicare redusa a parintilor in actul instructiv-educativ ;
- Asigurarea calitatii in formarea profesionald cuprinde masuri ce trebuie luate la nivelul unitatii, asupra procesului de formare.
Actiuni pentru Data pana Sursi de
atingerea Rezultate asteptate la care vor | Responsabili Parteneri
.2 . S finantare
obiectivului fi finalizate




Identificarea
partenerilor, agentilor
economici care vor sa
sustina actul
instructiv- educativ

Cresterea numarului de contracte de
parteneriate pentru instruirea practica a
elevilor cu 2 % in 2024, fata de 2023

octombrie
2023

Directorii
Cadre
didactice de
specialitate

Consiliul
Parintilor

Discutii cu agentii
economici pentru a
stabili nevoile de
formare profesionala
si modul cum pot
contribui la formarea
abilitatilor practice
ale elevilor

Cresterea numarului elevilor care
efectueaza practica la agentii
economici cu 5% in 2024 fata de 2023,
program PEO

Sa se asigure la absolvire,
competentele minimale specifice
calificarii i sa asigure integrarea pe
piata muncii a acestora

Directorii
Responsabili
Comisii
metodice
Agentii
economici
locali
Comisia de
asigurare a
calitatii

Agentii
economici

Antrenarea
organizatiilor locale
in Incheierea de
parteneriate
educationale cu
unitatea noastra
scolara (Spitalul
Municipal Roman,
Primaria Municipiului
Roman,Politia
Roman, Biserica,
Muzee)

Cresterea numarului de contracte de
parteneriate pentru instruirea practica a
elevilor cu 2 % in 2024, fata de 2023

Implicarea organizatiilor locale activ in
educarea si monitorizarea elevilor din
unitatea scolara

Permanent

Directorii
Responsabili
Comisii
metodice
Comisia de
asigurare a
calitatii

Spitalul
Municipal
Roman,
Primaria
Municipiului
Roman, Politia
Roman,
Biserica, Muzee

Realizarea de proiecte
pentru imbunatatirea
bazei materiale a
unitatii scolare

Imbunatatirea bazei materiale prin
realizarea a cel putin unui proiect la
nivelul scolii, PNRR

31 august
2024

Directorii
Comisia de
proiecte
educationale

Agenti
economici

Dupa
necesitagi

Extrabugetar
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Prioritatea 4:

Dezvoltarea spiritului civic si combaterea violentei in mediul scolar

Obiective:

1. Cunoasterea legislatiei in vigoare pentru a deveni buni cetiteni si pentru a se integra in comunitate;

2. Rezolvarea conflictelor pe cale amiabila intre elevi, profesori, parinti si ceilalti parteneri ai actului instructiv-educativ;
3. Reducerea actelor de violenta, fizici, verbala si de comporatment, atit in scoali cit si in afara ei.

Tinta:

Pana in anul 2024, 60% dintre elevii scolii vor cunoaste legislatia in vigoare;

Reducerea cu 5% pana in 2024 a fenomenului de violenta in unitatea noastra scolara.

Context:

Analiza situatiei in Colegiul Tehnic ,,Miron Costin” Roman, a demonstrat ca:
- elevii nu constientizeaza ce inseamna a fi un cetatean responsabil in contextul national si european;
- exista o serie de acte de violenta de limbaj care pot degenera din lipsa comunicarii;
- se impune un sprijin activ din partea psihologului scolar si a profesorilor de specialitate, pentru a informa elevii privind notiunile legislative si

pericolul reactiilor violente.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate asteptate

Data pana
la care
vor fi

finalizate

Responsabili

Parteneri

Cost

Sursa de
finantare

Aplicarea de chestionare
elevilor si parintilor, in
vederea stabilirii gradului
de cunoastere a legislatiei
in vigoare

Cel putin 50% din parinti si
elevi , sa cunoasca notiunile
legislative si manifestarile de
violenta scolara

dec. 2023

Directori
Comisia de
monitorizare a
fenomenului
de violenta
Psohologul
scolar
Consilier
educativ
Dirigintii

CJRAE

Consiliul scolar al
Elevilor

Consiliul
Consultativ al
Parintilor

Politia Roman

200 lei

Din surse proprii

Consilierea elevilor si
parintilor privind
strategiile de combaterea
violentei scolare si
necesitate cunoasterii
drepturilor si obligatiilor
cetatenesti

Realizarea unui plan de
consiliere pentru elevi si parinti
in urma interpretarii
chestionarelor aplicate;
Implicarea activa a parintilor in
actul educativ , pentru a
intelege si rezolva problemele

iulie 2024

Directori
Comisia de
monitorizare a
fenomenului
de violenta
Psohologul
scolar

CJRAE

Consiliul scolar al
Elevilor

Consiliul
Consultativ al
Parintilor

ONG- Asociatia




de comportament si de viata ale Consilier Tinerilor Romascan
elevilor educativ de Promovare a
Dirigintii Drepturilor Omului
Miron Costin

60% dintre elevi si parinti/ Permanent | Directori CJRAE

tutori ai acestora, sa cunoasca Comisia de Consiliul scolar al
notiunile legislative si monitorizare a | Elevilor
importanta combaterii violentei fenomenului Consiliul

atat in medfiul scolar cét si de violenta Consultativ al
familial; Psohologul Parintilor
Cresterea gradului de implicare scolar ONG- Asociatia

a elevilor si a parintilor in Consilier Tinerilor Romascan
activitatile scolii, cu cel putin educativ de Promovare a
5%, in 2024 Dirigintii Drepturilor Omului
Miron Costin

Activitati extrascolare
prin seminarii de
informare privind
drepturile si obligatiile
cetatenesti, prin mese
rotunde , lectorate, work-
shopuri, desfasurate atat
cu elevii cat si cu parintii

Prioritatea 5
Adaptarea demersului didactic pentru elevii cu nevoi speciale si asigurarea de sanse egale pentru toti

Obiective:
1. Promovarea principiilor educatiei incluzive;
2. Asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii colegiului si eliminarea discriminérii;
3. Formarea cadrelor didactice privind stilurile de invitare si abilititile practice pe care le vor aplica in formarea elevilor cu nevoi
speciale, stimularea elevilor cu rezultate deosebite.

Tinta:

Cresterea gradului de insertie a elevilor cu nevoi educationale speciale si a celor din medii defavorizate in 2024 cu min. 5 % fata de anul 2023.
Promovarea in comunitatea locald a scolii incluzive pentru a raspunde nevoilor de integrare scolard si sociald a elevilor cu nevoi educationale
speciale si a celor ce provin din medii defavorizate.

Context:
In ultimii ani nivelul de trai din Romania s-a diminuat, mai ales in mediul rural. Din experienta proprie, s-a constat ci un numir de 25 de elevi ce
provin din medii defavorizate se retrag anual din sistemul educational pentru ca parintii nu mai pot oferi sprijinul financiar minim.

Actiuni pentru Data pana la care Sursa de

atingerea obiectivului Rezultate asteptate vor fi finalizate Responsabili Parteneri finantare
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Aplicarea de
chestionare prin care se
vor stabili pentru toti
elevii scolii nevoile de
formare si stilurile de
invatare in vederea
identificarii elevilor cu
nevoi speciale sau care
provin din medioi
defavorizate

Numarul de chestionare
privind identificarea
stilurilor de invatare
individuale ale elevilor si a
celor care provin din medii
defavorizate (orfani, situatii
materiale precare, parinti
plecati in strainatate, elevi
rromi)

Oct. 2023

Directori
Comisia
CEAC
Dirigintii
Psihologul
scolar

200 lei

Extrabugetare

Stabilirea unor strategii
de invatare care sa
corespunda nevoilor de
formare ale elevilor si
recuperarea pentru
elevii cu nivel scazut
de pregatire initiala

Elevii identificati vor
beneficia de programe
speciale de pregitire,
meditatii, pregatire
diferentiata;

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare pentru elevii cu
nevoi speciale, min.25% din
totalul cadrelor didactice.

Permanent

Directori
Comisia de
perfectionare
Dirigintii
Cadrele
didactice

CCD Neamt

Surse proprii

Integrarea elevilor
proveniti din medii
defavorizate prin
implementarea
programelor sociale de
tip: Burse sociale,
transport gratuit

Reducerea absenteismului
cu 5% fata de 2023 si a
abandonului scolar

iulie 2024

Directori
Compartiment
contabilitate
Comisia de
burse

Agentii
economici care
sustin material
elevii

Sponsorizari
MEN

Monitorizarea elevilor
Cu nevoi speciale si a
celor cu risc de
abandon scolar

Reducerea absenteismului
cu 5% fata de 2023 si a
abandonului scolar

iulie 2024

Directori
Dirigintii
Psihologul
scolar

Consiliul
Consultativ al
parintilor
Consiliul scolar
al elevilor
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PARTEA a IV-a

CONSULTARE, MONITORIZARE SI REVIZUIRE
4.1.0rganizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor pentru elaborarea PAS

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii, la nivelul Colegiului Tehnic ,,Miron Costin”
s-a constituit echipa de lucru care a analizat: Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de
Munca, PRAI-NE, PLAI judetul Neamt, pagina de Internet a Statisticilor Nationale, STRATEGIA
EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA PENTRU PERIOADA 2016-2020,
structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021. 2021-2022,
2022-2023.

Au fost studiate: statistici anuale ale scolii, statistici examen bacalaureat, fise de formare
continud a cadrelor didactice, fise de evaluare, teste de evaluare initiald, fise de observatie asupra
elevilor cu dificultati de invatare si fise de progres ale elevilor, mapele comisiilor metodice,
portofoliile profesorilor si ale elevilor, programul si tematica Consiliului de administratie si de
monitorizare a activitatilor extragcolare din scoala, rezultate la olimpiade si concursuri scolare etc.

Au fost consultate de asemenea: Agentia Locald de Ocupare a Fortei de Munca Roman, Casa
Corpului Didactic Neamt, Primaria Municipiului Roman, Asociatia parintilor de la Colegiul Tehnic
,Miron Costin”, Asociatia Tinerilor Romascani de Promovare a Drepturilor Omului ,,Miron Costin” si
agentii economici cu care suntem in parteneriat.

Constienti de faptul ca educatia este o investitie pentru viitor, consideram ca unitatea noastra
reprezintd o alternativa viabild in formarea tinerilor in functie de optiunile si aptitudinile specifice
fiecaruia. Pentru a asigura eficientd si calitate in buna implementare a P.A.S.-ului a fost propusa o
comisie formata din cinci membri care vor monitoriza, evalua si actualiza prioritatile ce intervin pe
parcursul anului scolar asigurand astfel managementul calitatii.

Pentru elaborarea planului Planului de Actiune al Scolii s-au consultat:

» Sefii ariilor curriculare si ai comisiilor de lucru, in vederea stabilirii prioritatilor strategice, a

obiectivelor t{inta care ar trebui urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

» Rapoartele de analiza privind Starea invatdmantului pentru anul scolar 2022-2023,;

= Parintii elevilor din clasele terminale si de inceput de ciclu, pentru a determina asteptarile acestora
de la unitatea scolara si modul in care acestea au fost atinse;

= Rapoartele privind unele aspecte pe care parintii ar dori sa fie ameliorate in viitor: asigurarea
spatiului optim pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ; asigurarea sigurantei $i
securitatii elevilor in scoala si nu numai; popularizarea aspectelor pozitive dar si a celor negative,
legate de elevi etc.;

= Partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune, in vederea dobandirii competentelor
cheie de citre elevi si a nevoilor de competente la nivel local,

= Consultari cu serviciul secretariat, contabilitate, administrativ si biblioteca scolar;

= Consultari cu Consiliul Local, ALOFM, agenti economici etc.;

» Consultari ale site-urilor web: 1SJ, MEN, PRAI NORD EST 2016-2025, PLAI 2016-2025,
reactualizat nov. 2023,;

Intregul Plan de Actiune al Scolii va fi monitorizat de o echipa formata din: director adjunct,
un membru al comisiei de calitate si trei cadre didactice. Concluziile desprinse de comisia de
monitorizare vor fi analizate in Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral de la finele anului
scolar. Dupa validarea rapoartelor de monitorizare, se va trece la etapa de actualizare PAS, etapa
realizatd de echipa de elaborarea PAS-ului.

In actualizarea PAS se va avea in vedere urmatoarele:
1. Evolutia probabila a domeniilor economice:
2. Evolutia ponderii traseului de formare pentru judetul Neamt

In sedinta Consiliului de Administratie din iulie 2024 se va analiza gradul de realizare a
obiectivelor propuse pentru anul scolar 2023-2024 si vor fi stabilite prioritatile si obiectivele de actiune
pentru urmatorul an scolar 2024-2025.
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4.2. Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Organizarea activitatilor de monitorizare si evaluare PAS are in vedere urmatoarele repere de baza:
a. Ciclul de revizuire, imbunatatire si actualizare continua
b. Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru

C. Rezultatele privind realizarea planurilor operationale

Nr. o Rezultate Indicatori Surse si Personal
Activitati . mijloace de : Termen
crt. asteptate de realizare e responsabil
verificare
1 Constituirea | Echipa Echipa de Procesele- Consiliul de La
echipei de constituita isi monitorizare | verbale ale Administratie inceputul
monitorizare | asuma sarcinile |[PAS comisiei Responsabilii anului
si evaluare de monitorizare |constituita la de catedra scolar
PAS si evaluare inceputul
fiecarui an
scolar
2 Elaborarea Planul de Planul de Procesele- Comisia de Anual/
planului de monitorizare monitorizare | verbale ale monitorizare
monitorizare |cuprinde toate a PAS comisieli Echipa de
a actiunilor  |actiunile PAS si | elaborat la realizare
din PAS stabilesc inceputul PAS
procedurile si fiecarui an
responsabilitatile | scolar
de monitorizare
3 Monitorizarea | Actiunile din Toate Rapoarte Comisia de Lunar/dupa
actiunilor din | PAS sunt actiunile din | semestriale de | monitorizare caz
PAS monitorizate PAS au monitorizare
incepand cu completate | PAS
13.12.2023, fisele de
anul scolar monitorizare
2023-2024
4 Evaluarea Obiectivele PAS | Toate Rapoarte de Comisia de Lunar/dupa
gradului de  |sunt evaluate obiectivele |evaluare a monitorizare caz
indeplinire a  |anual. PAS sunt gradului de
obiectivelor | Reactualizarea | evaluate indeplinire a
din PAS anuald a PAS se obiectivelor din

realizeaza pe
baza evaluarilor

PAS realizate
incepand cu
2023-2024
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Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS are in vedere urmatoarele repere de bazi:
Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;
Repere interne/externe pentru standarde de calitate si performanta;
Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;
Rezultatele privind realizarea planurilor operationale;

o oo

expozitii scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii.

Prioritatea

Dezvoltarea
serviciilor de
orientare si
consiliere in
cariera a
elevilor
pentru

integrarea pe
piata muncii

Persoane
implicate

- echipa
manageriala

- psihologul
scolii

- agentii
economici

- echipa de
monitorizare

Termen

Lunar/
dupa caz

Monitorizare, evaluare, actualizare

- rapoarte de activitate a comisiilor metodice;

- raport de activitate a responsabilului cu activitatile
extrascolare;

-prin acreditarile obtinute pe domeniile de pregatire
propuse de scoala;

- prin centralizarea datelor ca urmare a angajarii pe
piata muncii (cresterea procentului de absolventi
angajati);

- rapoartele de activitate realizate de agentii
economici;

- statistici si baze de date;

- Numarul de CDL-uri intocmit ein parteneriat cu
agentii economici

- actualizarea datelor se va realiza
incheierea ciclurilor de invatdmant

anual, la

Inregistrari privind imbunatatirea performantelor in formarea profesionala a elevilor si a profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri si

Rezultate masurabile

Realizarea Planului
proportie de 100%;
Elaborarea si implementarea

procedurilor aplicabile de identificare a
cererilor de pe piata muncii.

de scolarizarea 1in

Asigurarea
calitatii
actului
educational in
Colegiul
Tehnic Miron
Costin

Roman

- directori

- echipa de
monitorizare

- Comisia
CEAC

- consilierul
educativ

-responsabilii

anual /
dupa caz

Rapoarte ale comisiei de perfectionare privind
participarea cadrelor didactice la cursurile  de
formare continua

Rapoarte si statistici privind promovarea la
examenele de competente profesionale si nationale
Numarul de proiecte realizate in scoala

Rapoarte ale comisilor metodice privind participarea
elevilor la concursuri si olimpiade scolare

Cresterea procentului de pregétire a cadrelor
didactice la 80 % in 2024;

Cresterea procentului de promovare scolara
cu 90% in 2024, promovare la examene de
competente profesionala 100% in 2024 si la
examene nationale cu 5% fata de 2023
Scaderea absenteismului si  abandonului
scolar cu 5 % in 2024 fata de 2023




comisiilor

metodice
-cadrele

didactice

Diplomele obtinute de elevi

Rapoarte ale maistrilor instructori privind necesatul
de dotari in desfasurarea activitatii de instruire
practica

Dezvoltarea de proiecte educationale care
formeaza spiritul de echipa si asumarea de
responsabilitati

Cresterea numarului de premii la concursuri
si olimpiadre scolare cu 5% in 2024, fata de
2023;

Promovarea la examene de competente
profesionalda 100% in 2024 si la examene
nationale cu 5 % fata de 2023.

Formarea unei atitudine pozitive a elevilor,
cadrelor  didactice, cadrelor didactice
auxiliare si nedidactice fata de actul de
instruire;

Mentinerea in bune conditii a dotarilor
materiale din unitatea noastra

Dezvoltarea
unor
parteneriate
cu agentii
economici in
vederea
sprijinirii
invatimantul
ui profesional
si tehnic i
diversif

- directori

- echipa de
monitorizare

-agenti
economici

- organizatiile
locale

la sfarsitul
anului
scolar

- imbunatadfirea bazei materiale a scolii care va
contribui la cresterea calitatii in  formarea
profesionald a elevilor, prin PNRR

-Numarul de contracte incheiate cu agentii economici
pentru instruirea practica a elevilor, Prin PEO
-statistica privind numarul elevilor angajati dupa
absolvirea cursurilor

-numarul de contracte de parteneriate educationale
incheiate cu organizatiile locale

- Cresterea numarului de contracte de
parteneriate pentru instruirea practica a
elevilor cu 3 % in 2024, fata de 2023.
Cresterea numatului elevilor care efectueaza
practica la agentii economici cu 5% in 2024
fata de 2023.

Sa se asigure la absolvire, competentele
minimale specifice calificdrii §i sd asigure
integrarea pe piata muncii a acestora
Cresterea numarului de contracte de
parteneriate pentru instruirea practica a
elevilor cu 5 % in 2024, fata de 2023.
Implicarea organizatiilor locale activ 1in
educarea si monitorizarea elevilor din
unitatea scolara

Imbunatatirea bazei materiale prin realizarea
a cel putin unui proiect la nivelul scolii

Dezvoltarea
spiritului
civic si

- directori
- echipa de

monitorizare

dupa caz

-numarul de chestionare aplicate elevilor si parintilor
-Planul de consiliere pentru elevi si parinti privind

- Cel putin 50% dintre parinti si elevi,
sa cunoasca notiunile legislative si
manifestarile de violenta scolara




combaterea
violentei in
mediul scolar

-psihologul
scolar
-consilierul
educativ

violenta in mediul scolar si familial

- monitorizarea si evaluare relatiei scoala — familie
prin implicarea parintilor in realizarea de activitagi
educationale ce contribuie la integrarea scolard si
profesionala a elevilor;

-procesele-verbale de la lectoratele cu parintii si de
la activitatile de informare realizate cu elevii si
parintii

- monitorizarea, evaluarea si actualizarea implicarii
elevilor (circa 40% dintre elevi) in realizarea de
activitati extracurriculare (teatru, dansuri populare,
excursii, tabere, realizdri de proiecte, cluburi pe
diferite tematici etc.)

- actualizarea datelor se va realiza
incheierea ciclurilor de invatamant

anual, la

absolventilor

- Realizarea unui plan de consiliere pentru
elevi si parinti in urma interpretarii
chestionarelor aplicate;

-Implicarea activd a parintilor in actul
educativ, pentru a intelege si rezolva
problemele de comportament si de viasa ale
elevilor

-60% dintre elevi si parinti/ tutori ai
acestora, sa cunoasca notiunile legislative si
importanta combaterii violentei atat in
medfiul scolar cat si familial;

-Cresterea gradului de implicare a elevilor si
a parintilor 1n activitatile scolii, cu cel putin
10%, in 2024.

Adaptarea
demersului
didactic
pentru elevii
CuU nevoi
speciale si
asigurarea de
sanse egale
pentru toti

- directori

- echipa de
monitorizare

-psihologul
scolar

-dirigintii

-comisiile de
burse

-Comisia de
absenteism si
abandon scolar

Lunar/
dupa caz

-numarul de chestionare aplicate elevilor pentru a
stabili stilurile de invatare si mediul din care provin
-plan de masuri pentru recuperarea elevilor cu
deficiente in pregatirea initiala

-Rapoarte privind situatia burselor scolare si a
programelor sociale (numar de elevi beneficiari)
-monitorizarea  si  evaluarea  stagiilor  de
instruirea/perfectionare a cadrelor didactice in
utilizarea noilor echipamente s$i programe, a
metodelor moderne de invatare centrate pe elev.

- actualizarea datelor se va realiza anual, la
incheierea ciclurilor de invatamant

-Numarul de chestionare privind
identificarea stilurilor de invatare
individuale ale elevilor si a celor care provin
din medii defavorizate (orfani, situatii
materiale precare, parinti plecati in
straindtate, elevi rromi)

-Elevii identifica si vor beneficia de
programe speciale de pregatire, meditatii,
pregatire diferentiata;

-Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pentru elevii cu nevoi speciale,
min.25% din totalul cadrelor didactice.
-Reducerea absenteismului cu 5% fata de
2023 si a abandonului scolar.
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4.3. Derularea activitatilor pentru feedback operational

Surse si
Obiective Activitati desfasurate Coqrqovn._area Categorii implicate Termen mu!o_ace de
activitatilor verificare a
feedbackului
Stabilirea strategiei de | Constituirea echipei pentru | Director Directori adjuncti Decizii
lucru pentru elaborarea | realizarea Planului de Actiune al Responsabili comisii pe
P.A.S.-ului Scolii. dicipline
Programarea intalnirilor Cadre  didactice  si 02.12.2023
membrilor echipei. personal didactic
auxiliar
Identificarea si | Discutii cu agentii economici, Manageri si | Agentii economici Documente
consultarea factorilor | cu comitetele de parinti, de elevi, | persoanele Agentia Locala de elaborate
interesati de dezvoltarea | comisii metodice, departamentul | implicate Ocupare a Fortei de pentru
institutionala a scolii secretariat, contabilitate, Munca Roman realizarea
administratie. Asociatia parintilor de P.A.S.-ului
la Colegiul Tehnic | 01.11.2023
,,Miron Costin” Roman
Consiliul ~ Scolar al
Elevilor
Cadre didactice  si
personalul scolii
Colectarea informatiilor si | Intalniri cu persoanele | Echipa de | Compartimentele  din Documentele
a datelor necesare | responsabile  pentru  emiterea | realizare a P.A.S.- | unitate elaborate,
C _ . 02.12.2023
realizarii P.A.S. documentelor; ului baza de date
Realizarea unei baze de date.
Analiza, sinteza si | Distribuirea sarcinilor pe grupe | Echipa de | Agentii economici Documentele
pregdtirea  informatiilor | mici de lucru in cadrul echipei: realizare a P.A.S.- | Agentia Locala de elaborate
necesare elaboririi P.A.S. | Intocmirea materialelor finale de | ului Ocupare a Fortei de 02.12.2023

catre membrii echipei.

Munca Roman
Asociatia paringilor de
la Colegiul
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Tehnic,,Miron Costin™
Roman

Consiliul Consultativ al
Elevilor

Cadre  didactice  si
personalul scolii

Elaborare P.A.S.

Finalizarea proiectului P.A.S.

Echipa de
realizare a P.A.S.-
ului

Echipa de realizare a
P.A.S.-ului

06.12.2023

Documentul
P.A.S.

Validare P.A.S. de citre
cei avizati

Supunerea spre aprobare a P.A.S.
—ului in Consiliulul de
Administratie §i  in  Consiliul
Profesoral

Director, CA, CP

Responsabilul de
P.A.S.

07.12.2023

Proces-verbal

Actualizarea P.A.S.-ului
in functie de prioritatile
de dezvoltare
institutionald a unitatii

Infiinfarea  unei  comisii  de
monitorizare care va evalua si
monitoriza P.A.S.-ul.

Director

Echipa de realizare a
P.A.S.-ului

permanent

Raportul de
monitorizare

Actualizarea P.A.S.-ului
in functie de prioritatile
nationale si  regionale
precizate de Inspectoratul
Scolar al Judefului Neam{
si  Ministerul Educatiei
Nationale

Monitorizarea  activitatilor  si
actualizarea datelor.

Echipa de
realizare a P.A.S.-
ului

Director,

Echipa de realizare a
P.A.S.-ului

prof;Buciumanu Paraschiva

permanent

Raportul de
monitorizare
si P.A.S.-ul
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